
 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

æóéðáÖðçØ¯ (Vision) 

³ûÚºØÙâóèðÖÖôăàôÀñâÇðÓÀñâìá«ñÆàôÃ÷ÒßñÝûÝöăìÀñâûÔóÙýÔìá«ñÆàðăØÃÆüäïáðăÆáöØ´  

ÝðØ×ÀóÇ (Mission) 

-  àôÀñâÙâóêñâÆñØÖôăÓôÔñàâïÙÙàñÔâÏñØéñÀä 

-  àôÀñâÝðÑØñìá«ñÆÔ«ìûØöăìÆ 

-  ÓĈñûØóØ×÷âÀóÇÓ¬æáÃæñàâðÙÛóÓÉìÙÔ«ìäøÀÃ¬ñüäïéðÆÃà 

Ã÷ÒÃ«ñ (Values) 

³ A SUCCESS PARTNER  ́
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éñâÇñÀÚâï×ñØÀââàÀñâ üäïÀââàÀñâÛø¬ÇðÓÀñâ 
 

 

 

 

 

Ú¢ 2565 ûÚºØÚ¢ÖôăûÀóÓûêÔ÷ÀñâÒ¯Ô«ñÆāàñÀàñáì÷ÙðÔóÁõĄØþØýäÀüäïé«ÆÛäÀâïÖÙàñÕõÆÚâïûÖçÿÖáÖðĄÆÖñÆÔâÆüäï
ÖñÆì¬ìà Ú¸ÌêñÀñââïÙñÓÁìÆýâÃýÃæóÓÖôăáðÆÃÆàôìá«ñÆÔ«ìûØöăìÆ Ú¸ÌêñéÆÃâñà Ú¸ÌêñìðÔâñûÆóØûÞ§ìÖôăéøÆÁõĄØÖðăæÖðĄÆýäÀ 
Ú¸ÌêñìðÔâñÓìÀûÙôĄáÖôăûÝóăàÁõĄØ üäïÚ¸ÌêñÀñâÉïäìÔðæÁìÆéßñæïûçâèÏÀóÇ ÖôăÀĈñäðÆÇïÔñààñ ä¬æØÇïûÚºØÚ¸ÌêñéĈñÃðÌÖôăÇï 
é«ÆÛäàñÕõÆÚ¢ 2566  

þØÚ¢ 2566 ÇïûÚºØÚ¢ÖôăÙâóèðÖ ÇïÔ¬ìÆÓĈñûØóØ×÷âÀóÇÓ¬æáÃæñàâïàðÓâïæðÆ Ö«ñàÀäñÆÃæñàÿà«üØ«ØìØüäïÃæñàÊðÙÊ¬ìØ
ÁìÆÚ¸ÌêñÔ«ñÆā ÙâóèðÖ ÇïÔ¬ìÆÔóÓÔñàüäïæóûÃâñïêû̄êÔ÷ÀñâÒ¯ÖôăÇïûÀóÓÁõĄØìá«ñÆþÀä¬ÉóÓüäïÔ¬ìÆûÔâôáàÝâ¬ìàÖôăÇï
ÚâðÙûÚäôăáØüÛØÀñâÖĈñÆñØþê¬éìÓÃä¬ìÆÀðÙßñæïÀñâûÚäôăáØüÚäÆÔ«ñÆā ÖôăÇïûÀóÓÁõĄØéóăÆéĈñÃðÌÁìÆÀñâÓĈñûØóØÆñØýÓáûÈÝñïÚ¢ 
2566 ÃöìÀñââðÀèñéßñÝÃä«ìÆÁìÆÀâïüéûÆóØéÓ ÙâóèðÖÔ¬ìÆûÔâôáàÝâ¬ìàþØÀñâÇðÓÀñâÀâïüéûÆóØéÓ ÀñâûÝóăàçðÀáßñÝ
ÁìÆìÆÃ¯Àâ ÖðĄÆÀñâÝðÑØñÙ÷ÃäñÀâáðÆÕöìûÚºØûâöăìÆéĈñÃðÌàñÀā ÖôăÇïÔ¬ìÆÓĈñûØóØÀñâÃæÙÃø«ÀðÙÀñâäÓÁØñÓìÆÃ¯ÀâûÝöăì
ûÔâôáàÝâ¬ìàÖôăÇïâìÆâðÙûçâèÏÀóÇÖôăàôÀñâÚâðÙûÚäôăáØÔäìÓûæäñ ÙâóèðÖáðÆÃÆàôÃæñàûÉöăìàðăØæ«ñ×÷âÀóÇÁìÆÙâóèðÖÇïéñàñâÕ
Þ¸ØÜ¦ñûêÔ÷ÀñâÒ¯Ô«ñÆā ÖôăÇïûÀóÓÁõĄØþØÚ¢ 2566 Ó¬æáÓô 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

éñâÇñÀÚâï×ñØÀââàÀñâ 
üäïÀââàÀñâÛø¬ÇðÓÀñâ 

þØØñàÁìÆÃÒïÀââàÀñâÙâóèðÖ 

ØñáûÖìÓçðÀÓóć  ýÀÿçáÀñØØÖ¯ 
Úâï×ñØÀââàÀñâÙâóèðÖ 

Øñá×ôâÝðÑØ¯  ÇóâÝóÝðÑØ¯ 
ÀââàÀñâÛø¬ÇðÓÀñâ 
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ûÀôăáæÀðÙâñáÆñØÈÙðÙØôĄ 

ÙâóèðÖàôÃæñàÔðĄÆþÇÖôăÇïÇðÓÖĈñâñáÆñØûÝöăìÀñâÝðÑØñÃæñàáðăÆáöØÁõĄØûÚºØÚâïÇĈñÖ÷ÀÚ¢ 
ûÝöăìÖôăÇïûÚ¡ÓûÛáÀâïÙæØÀñâÙâóêñâÇðÓÀñâüäïÛäÀñâÓĈñûØóØÀñâÓ¬ñØûçâèÏÀóÇ éðÆÃà üäï
éóăÆüæÓä¬ìà üäï×ââààñßóÙñäûÚºØÿÚÔñàê«æÆýÊ«ì÷ÚÖñØÁìÆÙâóèðÖ üäïéìÓÃä¬ìÆÿÚÀðÙ
ÚâïûÓĂØÖôăéĈñÃðÌÖôăéĈñÃðÌÁìÆÙâóèðÖÖôăÿÓ¬âðÙÞ¸ÆÃæñàÃóÓûêĂØàñÇñÀÛø¬àôé«æØÿÓ¬ûéôáéĈñÃðÌÁìÆ
ÙâóèðÖ þØâìÙÚ¢ÖôăÛ«ñØàñ ÖðĄÆØôĄâñáÆñØÈÙðÙØôĄÿÓ¬ÇðÓÖĈñÁõĄØÔñààñÔâÏñØÀñâÇðÓÖĈñâñáÆñØ
ÁìÆ Global Reporting Initiative Standard (GRI Standard) þØâïÓðÙÔðæÉôĄæðÓêäðÀ 
(Core) âæàÕõÆÔðæÉôĄæðÓûÝóăàûÔóàéĈñêâðÙÙâóèðÖ þØ×÷âÀóÇìéðÆêñâóàÖâðÝá¯üäïÀ«ìéâ¬ñÆ 
(Property & Construction) 

 
 

1. ûØöĄìêñÁìÆâñáÆñØ üäïÁìÙûÁÔÁìÆâñáÆñØ 
ûØöĄìêñþØâñáÆñØÈÙðÙØôĄÃâìÙÃä÷àÚâïûÓĂØÖôăéĈñÃðÌüäïÚâïûÓĂØÓ¬ñØ
ÃæñàáðăÆáöØ ýÓáÁìÙûÁÔûØöĄìêñþØâñáÆñØÈÙðÙÃâìÙÃä÷àÀñâ
ÓĈñûØóØÆñØÔðĄÆüÔ«æðØÖôă 1 àÀâñÃà 2565 ÕõÆ 31 ×ðØæñÃà 2565 þØ
Ö÷ÀÀóÇÀñâÁìÆÙâóèðÖ  
2. ÀñââðÙâìÆâñáÆñØ  
 âñáÆñØÈÙðÙØôĄàóÿÓ¬âðÙÀñâÔâæÇâðÙâìÆâñáÆñØüäïÔðæÉôĄæðÓÇñÀ
êØ«æáÆñØßñáØìÀÖôăàôÃæñàûÉôăáæÉñÌ üäïÙâóèðÖáðÆÿà«àôüÛØÖôăÇï
é«ÆÀñâÔâæÇâðÙâìÆâñáÆñØÖðĄÆÈÙðÙÇñÀêØ«æáÆñØßñáØìÀ  
3. ÀñâéìÙÕñàÁ¬ìàøä 
âñáÆñØÈÙðÙØôĄÇðÓÖĈñÁõĄØéĈñêâðÙÛø¬àôé«æØÿÓ¬ûéôáÁìÆìÆÃ¯ÀâÖôăàôÀñâ    
ÉôĄÙ«Æÿæ¬ âæàÕõÆéÕñÙðØÀñâçõÀèñ ØðÀçõÀèñ Ûø¬éØþÇüäïÙ÷ÃÃäÖðăæÿÚ 
êñÀàôÁ¬ìéÆéðáêâöìÁ¬ìüØïØĈñûÝóăàûÔóà Àâ÷ÒñÔóÓÔ«ì 

ûäÁñØ÷ÀñâÙâóèðÖ 
ÙâóèðÖ ûÉôáÆþêà«âóàÓìá ÇĈñÀðÓ (àêñÉØ)  
ÕØØÉ¬ñÆÃäñØ ÔĈñÙäÉ¬ñÆÃäñØ 
ìĈñûßìûàöìÆ ÇðÆêæðÓûÉôáÆþêà« 50100 
ýÖâ.: +66 5327 1420 Ô«ì 107 
Fax: +66 5381 8465 
E- mail: kanjana.c@cmrd.co.th 
Website: www.cmrd.co.th  
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âø¬ÇðÀ CRD 
ÙâóèðÖ ûÉôáÆþêà«âóàÓìá ÇĈñÀðÓ (àêñÉØ) (³ÙâóèðÖ´ êâöì ³CRD´) 

ÇÓÖïûÙôáØÇðÓÔðĄÆûàöăì æðØÖôă 26 àóÕ÷ØñáØ 2533 Ó¬æáÖ÷ØÇÓÖïûÙôáØûâóăàÔ¬Ø 
0.50 ä¬ñØÙñÖ ýÓá Øñá ×ôâÝðÑØ¯ ÇóâÝóÝðÑØ¯ üäïÀä÷«àûÝöăìØæóçæÀâ 
éÕñÚØóÀ üäïØðÀ×÷âÀóÇÉñæûÉôáÆþêà« ûÝöăìÚâïÀìÙ×÷âÀóÇâðÙûêàñÀ«ìéâ¬ñÆ 
ýÓáûâóăàÔ¬ØÇñÀÀñâþê¬ÙâóÀñââðÙûêàñÀ«ìéâ¬ñÆÙ¬ñØÇðÓéââþê¬ÀðÙÙâóèðÖ
ÝðÑØñìéðÆêñâóàÖâðÝá¯ þØÇðÆêæðÓûÉôáÆþêà«  À«ìØÁáñáÁìÙûÁÔûÚºØÆñØ
âðÙûêàñÀ«ìéâ¬ñÆìñÃñâéóăÆÚäøÀéâ¬ñÆÚâïûßÖÔ«ñÆ ā þê¬ÀðÙäøÀÃ¬ñêØ«æáÆñØ
âñÉÀñâüäïûìÀÉØþØûæäñÔ«ìàñ ÙâóèðÖàôÀñâûÔóÙýÔÖñÆ×÷âÀóÇÇØÀâïÖðăÆØĈñ
ÙâóèðÖûÁ¬ñûÚºØÙâóèðÖÇÓÖïûÙôáØþØÔäñÓêäðÀÖâðÝá¯ ûìĂà ûì ÿì Ó¬æáÖ÷ØÇÓ
ÖïûÙôáØ 250 ä¬ñØÙñÖ ûàöăìæðØÖôă 5 Ô÷äñÃà 2560 þÉ¬Éöăìá«ìêäðÀÖâðÝá¯æ«ñ 
³CRD ́üäïûàöăìæðØÖôă 1 À÷àßñÝðØ×¯ 2564 ÙâóèðÖÿÓ¬ûÁ¬ñÕöìê÷¬ØÁìÆ ÙâóèðÖ Êô
ìñâ¯Êô ûìĂØÿæâìØûàØÖìä ûÃôáæ ÇĈñÀðÓ (³ÙâóèðÖá«ìá´êâöì´CEĆ ) þØìðÔâñ
â¬ìáäï70 ÁìÆÇĈñØæØê÷¬ØÖðĄÆêàÓ 

 
 
 

ÙâóèðÖ ÚâïÀìÙ×÷âÀóÇâðÙûêàñÀ«ìéâ¬ñÆìñÃñâéóăÆÚäøÀéâ¬ñÆÖðăæÿÚÚâïûßÖ
Ô«ñÆ ā üäïÀñââðÙûêàñÀ«ìéâ¬ñÆÆñØâïÙÙéñ×ñâÒøÚýßÃ ÔñàüÙÙÖôăäøÀÃ¬ñÀĈñêØÓ
ýÓáÙâóèðÖ  þê¬ÙâóÀñâÔðĄÆüÔ«ÀñâæñÆüÛØÆñØ ÃæÙÃ÷àÓøüäÀâïÙæØÀñâÖĈñÆñØ 
ÇðÓêñæðéÓ÷ì÷ÚÀâÒ¯ ýÓáÙâóèðÖÇïæ«ñÇ¬ñÆÛø¬âðÙûêàñÖôăàôÚâïéÙÀñâÒ¯þØüÔ«äïÓ¬ñØûÁ¬ñ
àñâðÙÇ¬ñÆÖĈñÆñØ ûÉ«Ø ÆñØýÃâÆéâ¬ñÆìñÃñâÆñØéÕñÚ¸ÔáÀââà ûÚºØÔ¬Ø üäïÆñØ
ÙâóÀñââðÙûêàñÇðÓûÀĂÙÁáïàøäÜìá 

þØé«æØÁìÆÆñØâïÙÙÚâïÀìÙìñÃñâ (Mechanical and Electrical: 
M&E) ÙâóèðÖÇïþÉ¬Àñâæ«ñÇ¬ñÆÛø¬âðÙûêàñÖôăàôÚâïéÙÀñâÒ¯þØüÔ«äïâïÙÙÆñØûÁ¬ñàñ
âðÙÇ¬ñÆÖĈñÆñØ ÊõăÆÇïìáø«ßñáþÔ¬ÀñâÃæÙÃ÷àÃ÷ÒßñÝÆñØýÓáæóçæÀâ üäïÖôàÆñØ
ÁìÆÙâóèðÖÖôăàôÃæñàâø¬ ÃæñàûÉôăáæÉñÌ üäïÚâïéÙÀñâÒ¯ìá«ñÆþÀä¬ÉóÓ ûÝöăìþê¬ÆñØ
ÀñâÀ«ìéâ¬ñÆûÚºØÿÚÔñàÁ¬ìÀĈñêØÓÁìÆéðÌÌñ  üäïéñàñâÕé«ÆàìÙÆñØÿÓ¬ßñáþØ
ÀĈñêØÓÔñàéðÌÌñþØüÔ«äïÆæÓÇØÀâïÖðăÆéñàñâÕé«ÆàìÙÆñØâðÙûêàñÀ«ìéâ¬ñÆ
þê¬ÀðÙûÇ¬ñÁìÆýÃâÆÀñâÿÓ¬ßñáþØÀĈñêØÓÁìÆéðÌÌñ âæàÖðĄÆÀñâÓĈñûØóØÆñØìöăØ ā 
þØé«æØÖôăûÚºØÁ¬ìÛøÀÝðØÔñàéðÌÌñþê¬ûâôáÙâ¬ìá ÖðĄÆØôĄ ÙâóèðÖáðÆÃÆûÚºØÛø¬âðÙÛóÓÉìÙ
Ô«ìäøÀÃ¬ñûÇ¬ñÁìÆýÃâÆÀñâþØÏñØïÛø¬âðÙûêàñêäðÀ (Main Contractor) 

ÙâóèðÖàôéĈñØðÀÆñØÔðĄÆìáø«ûäÁÖôă 164/34-36 ÕØØÉ¬ñÆÃäñØ ÔĈñÙäÉ¬ñÆÃäñØ           
ìĈñûßìûàöìÆûÉôáÆþêà« ÇðÆêæðÓûÉôáÆþêà« 50100   
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ÙâóèðÖàôâøÚüÙÙÀñâþê¬ÙâóÀñâ 3 ÚâïûßÖ ÓðÆØôĄ 

1. âðÙûêàñÀ«ìéâ¬ñÆìñÃñâüäïéóăÆÚäøÀéâ¬ñÆÖðăæÿÚ ÿÓ¬üÀ« 

Àñâþê¬ÙâóÀñââðÙûêàñÀ«ìéâ¬ñÆÆñØæóçæÀââàýá×ñ ÆñØéÕñÚ¸ÔáÀââà 
üäïÆñØâïÙÙÚâïÀìÙìñÃñâ ÔñàüÙÙÖôăäøÀÃ¬ñÀĈñêØÓ ÊõăÆÓĈñûØóØ×÷âÀóÇþØØñà
ÙâóèðÖ ÖðĄÆØôĄ þØé«æØÁìÆÆñØâïÙÙÚâïÀìÙìñÃñâ (Mechanical and 
Electrical: M&E) ìñÖó âïÙÙÿÞÞ§ñüäïÀñâéöăìéñâ âïÙÙÚâïÚñ üäïâïÙÙ
é÷ÁñßóÙñä ûÚºØÔ¬Ø ÙâóèðÖÇïþÉ¬Àñâæ«ñÇ¬ñÆÛø¬âðÙûêàñÖôăàôÚâïéÙÀñâÒ¯þØüÔ«äï
âïÙÙÆñØûÁ¬ñàñâðÙÇ¬ñÆÖĈñÆñØ ÊõăÆÇïìáø«ßñáþÔ¬ÀñâÃæÙÃ÷àÃ÷ÒßñÝÆñØýÓá
æóçæÀâ üäïÖôàÆñØÁìÆÙâóèðÖÖôăàôÃæñàâø¬ ÃæñàûÉôăáæÉñÌ üäïÚâïéÙÀñâÒ¯ 
ìá«ñÆþÀä¬ÉóÓ ÖðĄÆØôĄÙâóèðÖáðÆÃÆûÚºØÛø¬âðÙÛóÓÉìÙÔ«ìäøÀÃ¬ñûÇ¬ñÁìÆýÃâÆÀñâþØ
ÏñØïÛø¬âðÙûêàñêäðÀ (Main Contractor)  
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2. âðÙûêàñÀ«ìéâ¬ñÆÆñØâïÙÙéñ×ñâÒøÚýßÃ ÿÓ¬üÀ«  

Àñâþê¬ÙâóÀñââðÙûêàñÀ«ìéâ¬ñÆüäïÔóÓÔðĄÆâïÙÙâæÙâæàüäïÙĈñÙðÓØĈĄñ
ûéôá âïÙÙÚâïÚñ ÆñØÉäÚâïÖñØ ÆñØÀ«ìéâ¬ñÆìñÃñâýâÆÿÞÞ§ñüäïâïÙÙé«Æ
ØĈĄñýÃâÆÀñâÿÞÞ§ñÝäðÆØĈĄñ ÆñØÔóÓÔðĄÆüäïÖÓéìÙûÃâöăìÆÀĈñûØóÓÿÞÞ§ñÝäðÆÆñØ
ØĈĄñÝâ¬ìàì÷ÚÀâÒ¯ ÔñàüÙÙÖôăäøÀÃ¬ñÀĈñêØÓ  ýÓáÙâóèðÖâðÙÛóÓÉìÙþØé«æØÆñØ
æóçæÀââàýáâñ éĈñêâðÙÆñØâïÙÙìöăØ ìñÖó âïÙÙÙĈñÙðÓØĈĄñûéôá âïÙÙÿÞÞ§ñ 
üäïâïÙÙÚâïÀìÙìñÃñâ (M&E) ÙâóèðÖÇïþÉ¬Àñâæ«ñÇ¬ñÆÛø¬âðÙûêàñÖôăàô
ÚâïéÙÀñâÒ¯ þØüÔ«äïâïÙÙÆñØûÁ¬ñàñâðÙÇ¬ñÆÖĈñÆñØ ÊõăÆÇïìáø«ßñáþÔ¬Àñâ
ÃæÙÃ÷àÃ÷ÒßñÝÆñØýÓáæóçæÀâ üäïÖôàÆñØÁìÆÙâóèðÖÖôăàôÃæñàâø¬ Ãæñà
ûÉôăáæÉñÌ üäïÚâïéÙÀñâÒ¯ìá«ñÆþÀä¬ÉóÓ ÊõăÆÙâóèðÖéñàñâÕûÁ¬ñâðÙÆñØÿÓ¬
ýÓáÔâÆ üäïÇïûÚºØÛø¬âðÙÛóÓÉìÙÔ«ìäøÀÃ¬ñûÇ¬ñÁìÆýÃâÆÀñâþØÏñØïÛø¬âðÙûêàñ
êäðÀ (Main Contractor) êâöìûÁ¬ñâðÙÆñØþØØñàÀóÇÀñââ«æàÃ¬ñ ("Joint 
Venture") ýÓáÙâóèðÖÇïûÚºØÛø¬âðÙÛóÓÉìÙ Ô«ìäøÀÃ¬ñûÇ¬ñÁìÆýÃâÆÀñâÔñà
éðÓé«æØÀñââ«æàäÆÖ÷Ø êâöìþØØñàÀóÇÀñâÃ¬ñâ«æà ("Joint Operation") 
ÙâóèðÖÇïûÚºØÛø¬âðÙÛóÓÉìÙÔ«ìäøÀÃ¬ñûÇ¬ñÁìÆýÃâÆÀñâÔñàé«æØÆñØÖôăÖĈñ          
ýÓá Joint Venture êâöì Joint Operation ÙâóèðÖÇïÝóÇñâÒñâ«æàäÆÖ÷ØÀðÙ
ÙâóèðÖÝðØ×àóÔâÔñàÃæñàûêàñïéà 
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3. ûÀôăáæÀðÙÀñâÇðÓÀñâüäïÀĈñÇðÓÁáïàøäÜìá 

ÙâóèðÖáðÆàô×÷âÀóÇþê¬ÙâóÀñâûÀôăáæÀðÙÀñâÇðÓÀñâüäïÀĈñÇðÓÁáïàøäÜìáýÓá
ûÁ¬ñâ«æàÚâïàøäÆñØýÃâÆÀñâÙâóêñâÇðÓÀñâÁáïàøäÜìáÇñÀêØ«æáÆñØâñÉÀñâþØ
ûÁÔÝöĄØÖôăûÖçÙñäÔ«ñÆā üäïàôâñáÿÓ¬ÇñÀé«æØüÙ«ÆÀĈñÿâÇñÀÀñâäÆÖ÷ØþØÀóÇÀñââ«æà
Ã¬ñûÉôáÆþêà«âóàÓìá ¶ Êôìñâ¯Êô ûìĂØÿæâìØûàØÖìä ûÃôáæ (³ÀóÇÀñââ«æàÃ¬ñ CRC-
CEC´)  ÊõăÆûÚºØÀñâÇðÓÔðĄÆÁõĄØâïêæ«ñÆÙâóèðÖÀðÙÙâóèðÖ Êôìñâ¯Êô ûìĂØÿæâìØûàØÖìä 
ûÃôáæ ÇĈñÀðÓ (³CEC´) ÖôăÚ¸ÇÇ÷ÙðØàôéÕñØïûÚºØÙâóèðÖá«ìá 
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ÔäìÓâïáïûæäñÀæ«ñ 31 Ú¢ ÙâóèðÖÿÓ¬ÚâðÙÚâ÷Æ ûÚäôăáØüÚäÆ üäï
ÝðÑØñìÆÃ¯Àâþê¬ûÁ¬ñéø«âïÙÙàñÔâÏñØéñÀä ÔðĄÆüÔ« ÀñâÚâðÙÚâ÷Æ
ýÃâÆéâ¬ñÆìÆÃ¯Àâ ÀñâÝðÑØñÀâïÙæØÀñâÖĈñÆñØ ÀñâÝðÑØñâïÙÙ
ÃæÙÃ÷àßñáþØ ÔäìÓÇØÀñâÝðÑØñÙ÷ÃäñÀâ  ßñáþØìÆÃ¯Àâ é«ÆÛäþê¬
ÙâóèðÖÿÓ¬âðÙàñÔâÏñØ ISO 9001:2015 ,ISO 14001:2015 üäï 
ISO45001:2018  ÇñÀ Bureau Veritas Certification (Thailand) 
Ltd. ÊõăÆûÚºØÀñââðÙâìÆâïÙÙÃ÷ÒßñÝÀñâÖĈñÆñØÁìÆÙâóèðÖ ÊõăÆ
àñÔâÏñØØôĄûÚºØêØõăÆþØÚ¸ÇÇðáéĈñÃðÌÖôăÇïÉ«æáéØðÙéØ÷ØÀñâÁáñá×÷âÀóÇ 
üäïéâ¬ñÆÃæñàÝõÆÝìþÇüÀ«  Ãø«Ã¬ñÁìÆÙâóèðÖ  ûÝöăìÀñâûÔóÙýÔìá«ñÆáðăÆáöØ
þØìØñÃÔ 
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ýÃâÆéâ¬ñÆÀñâÕöìê÷¬Ø 
ýÃâÆéâ¬ñÆÀñâÕöìê÷¬ØÁìÆÀä÷«àÙâóèðÖ Á¬ìàøä Ò æðØÖôă 31 ×ðØæñÃà 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ØñáÝðÑØñ 
é÷æââÒéñáï Àä÷«àÇóâÝóÝðÑØ¯  

Àä÷«à 
çâôæôâïéÀ÷ä 

ØñáÀØÀ 
çâôÀØÀ 

Ø.é.ÝðÑØ¯×óÓñ 
ÇóâÝóÝðÑØ¯ 

ØñáûÈäóàçðÀÓóć 
ØóàñÝðØ×¯ 

14.98% 3.00% 9.00% 4.00% 2.18% 

ÙÇÀ.ìñâ¯.ûÃ.ûÇ. 
ûìĂØÇóûØôáâóăÆ 70.00% 

33.66% 

ÙÇÀ.CEC 

10.00% 

ØñáÀñØÔ¯  
ìßóÌÌñæðÉâ
À÷ä 

95.00% 5.00% 60.00% 40.00% 

ØñáÖæôçðÀÓóć  
ØóàñÝðØ×¯ 

ÀóÇÀñââ«æàÃ¬ñ 
CRC- RKJ 

ÀóÇÀñââ«æàÃ¬ñ 
CRC- CEC 

20.00% 

ÙÇÀ.ûÉôáÆþêà« 

Êô ìñâ¯ Óô 

100 % 
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ÙâóèðÖá«ìá 

ÙâóèðÖ Êôìñâ¯ÊôûìĂØÿæâìØûàØÖìäûÃôáæ 
ÇĈñÀðÓ (CEC) À«ìÔðĄÆÁõĄØûàöăìæðØÖôă 19 ÀðØáñáØ 
2557 àôéĈñØðÀÆñØþêÌ«ÔðĄÆìáø«ûäÁÖôă 233/1 ÕØØ
àêóÓä ÔĈñÙäÉ¬ñÆÃäñØ ìĈñûßìûàöìÆûÉôáÆþêà« 
ÇðÆêæðÓûÉôáÆþêà« ÓĈñûØóØ×÷âÀóÇþê¬ÙâóÀñââðÙûêàñ
ÇðÓûÀĂÙÁáï Ú¸ÇÇ÷ÙðØàôÖ÷ØÇÓÖïûÙôáØÇĈñØæØ 1 ä¬ñØ
ÙñÖ (ä¬ñØÙñÖ) üÙ«ÆûÚºØê÷¬ØéñàðÌÇĈñØæØ 10,000 
ê÷¬Ø àøäÃ«ñê÷¬Øäï 100 ÙñÖ ýÓáÙâóèðÖî Õöìê÷¬Ø
ÇĈñØæØ 7,000 ê÷¬Ø êâöìÃóÓûÚºØéðÓé«æØâ¬ìáäï 70 
ÁìÆÖ÷ØÇÓÖïûÙôáØÖðĄÆêàÓ  

ÙâóèðÖá«ìá 

ÙâóèðÖ ûÉôáÆþêà« Êô ìñâ¯ Êô ÇĈñÀðÓ (cCRDs) 
À«ìÔðĄÆÁõĄØûàöăìæðØÖôă 27 àÀâñÃà 2565 àôéĈñØðÀÆñØ
þêÌ«ÔðĄÆìáø« ûäÁÖôă 164/35 ÕØØÉ¬ñÆÃäñØ ÔĈñÙä
É¬ñÆÃäñØ ìĈñûßìûàöìÆûÉôáÆþêà« ÇðÆêæðÓûÉôáÆþêà« 
ÓĈñûØóØ×÷âÀóÇþê¬ÙâóÀñââðÙûêàñÀ«ìéâ¬ñÆ Ú¸ÇÇ÷ÙðØ         
àôÖ÷ØÇÓÖïûÙôáØÇĈñØæØ 1 ä¬ñØÙñÖ (êØõăÆä¬ñØÙñÖ) 
üÙ«ÆûÚºØê÷¬ØéñàðÌÇĈñØæØ 10,000 ê÷¬Ø àøäÃ«ñ             
ê÷¬Øäï 100 ÙñÖ ýÓáÙâóèðÖûÉôáÆþêà«âóàÓìá ÇĈñÀðÓ 
(àêñÉØ) Õöìê÷¬ØÇĈñØæØ 10,000 ê÷¬Ø êâöìÃóÓûÚºØ
éðÓé«æØâ¬ìáäï 100% ÁìÆÖ÷ØÇÓÖïûÙôáØÖðĄÆêàÓ  
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ÀñâÁðÙûÃäöăìØ×÷âÀóÇûÝöăìÃæñàáðăÆáöØÁìÆ CRD 
ûÝöăìÀñâÝðÑØñÖôăáðăÆáöØÁìÆÙâóèðÖÀĈñêØÓÁõĄØýÓá

ÃâìÙÃä÷ààóÔóÓ¬ñØûçâèÏÀóÇ éðÆÃà üäïéóăÆüæÓä¬ìà ûÝöăì
ÝðÑØñÃæñàéñàñâÕþØÀñâûÔóÙýÔÁìÆ×÷âÀóÇþê¬àôÃæñà
àðăØÃÆ þØÁÒïûÓôáæÀðØÀñâéâ¬ñÆÃæñàÉðÓûÇØþØÀñâÇðÓÀñâ
ÛäÀâïÖÙÓ¬ñØûçâèÏÀóÇ éðÆÃà üäïéóăÆüæÓä¬ìà þê¬
éñàñâÕâðÙàöìÀðÙÀñâûÚäôăáØüÚäÆüØæýØ¬àÁìÆýäÀüäï
éñàñâÕÔìÙéØìÆÔ«ìÃæñàÃñÓêæðÆÁìÆÛø¬àôé«æØÿÓ¬ûéôá
Ö÷ÀÀä÷«à 

ÙâóèðÖ àôÃæñàà÷«ÆàðăØÖôăÇïÝðÑØñ×÷âÀóÇüäï
ûçâèÏÀóÇþê¬ûÔóÙýÔÿÚÝâ¬ìàÀðÙÀñââðÀèñéàÓ÷äâïêæ«ñÆ
ÙâóèðÖüäïÉ÷àÉØýÓáâìÙþê¬ìáø«â«æàÀðØìá«ñÆàôÃ÷ÒßñÝ ÙØ
ÝöĄØÏñØÁìÆÃæñàâðÙÛóÓÉìÙÔ«ìéðÆÃàüäïéóăÆüæÓä¬ìà
ìá«ñÆûÃâ«ÆÃâðÓ à÷«ÆûØ¬ØÀñâÓĈñûØóØÆñØßñáþÔ¬êäðÀ×ââàñßó
ÙñäüäïêäðÀÀñâÀĈñÀðÙÓøüäÀóÇÀñâÖôăÓô àôÃæñàâðÙÛóÓÉìÙ
üäïÃĈñØõÆÕõÆêäðÀéóÖ×óàØ÷èáÉØ ØìÀÇñÀØôĄÙâóèðÖáðÆ
ÀĈñêØÓüØæÖñÆÀñâÓĈñûØóØÆñØûÝöăìÝðÑØñéø«ÃæñàáðăÆáöØþØ
âïÓðÙéñÀä ýÓáéìÓÃä¬ìÆÀðÙêäðÀÀñâéóÖ×óûÓĂÀüäïêäðÀ
ÚÎóÙðÔóÖñÆ×÷âÀóÇ (Children²s Right and Business 
Principle: CRBP) ÖôăÝðÑØñýÓáìÆÃ¯ÀñâÀìÆÖ÷ØûÝöăìûÓĂÀ
üê«ÆéêÚâïÉñÉñÔó êâöì áøØóûÊÞ (UNICEF) üäïÿÓ¬àôÀñâÔóó
ÓÔñàÀñâÛäÓĈñûØóØÆñØþê¬ûÚºØÿÚÔñàûÚ§ñêàñáÁìÆÙâóèðÖî  
þØÖ÷ÀÿÔâàñé 
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éðÆÃà (Social) 
ûÝâñïûÓĂÀüäïûáñæÉØ ÃöìâñÀÏñØéø«ìØñÃÔÖôăÓô
ÁìÆéðÆÃà ÙâóèðÖþê¬ÃæñàÉ«æáûêäöì é«Æûéâóà üäï
ÝðÑØñÃæñàâø¬ Ù÷ÔâêäñØÁìÆüâÆÆñØÓ¬æáÀñâ
â«æààöìÀðÙìÆÃ¯ÀâßñáØìÀ ûÉ«Ø àøäØó×óÙ¬ñØûÓĂÀ 
âæàÕõÆìÆÃ¯ÀñâáøØóûÊÞ ÚâïûÖçÿÖá  

 

éóăÆüæÓä¬ìà (Green Mission) 
Ó¬ñØéóăÆüæÓä¬ìàüäïÀñâÇðÓÀñâÝäðÆÆñØìá«ñÆ
áðăÆáöØ ýÓáÀñâÚä÷ÀÇóÔéĈñØõÀÀñâìáø«ìñçðáÁìÆÃØ
þ Ø ì Æ Ã¯ À â þ ê¬ é ñ à ñ â Õ ì áø« ü ä ï þ É¬
ÖâðÝáñÀâ×ââàÉñÔóÖôăàôìá«ñÆâø¬Ã÷ÒÃ«ñ 

 

ÙââèðÖßóÙñä (Governance) 
ÚäøÀÜ¸ÆÇââáñÙââÒÀñâÓĈñûØóØ×÷âÀóÇÖôăýÚâ«Æþé
üäïûÚºØ×ââà üÀ«ÀââàÀñâ Ûø¬Ùâóêñâ üäïÝØðÀÆñØ
þØÙâóèðÖ ûÝöăìÔ«ìÔ¬ñØÀñâÖ÷ÇâóÔ üäïûÚºØÔ¬ØüÙÙÖôăÓô
þØéðÆÃàÔ«ìÿÚ 
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éâ÷ÚÀñâÓĈñûØóØÆñØÚâïÇĈñÚ¢ 2565 
Ó¬ñØûçâèÏÀóÇüäïÀñâÀĈñÀðÙÓøüäÀóÇÀñâÖôăÓô  

âñáÿÓ¬âæà 1,247.65 ä¬ñØÙñÖ 
µ ÀĈñÿâé÷Ö×ó -14  ä¬ñØÙñÖ 
µ Á¬ìàøäßñèôÖôăÙâóèðÖî Ç«ñá 1.2 ä¬ñØÙñÖ 
µ àôÀñâÖÙÖæØØýáÙñáÁìÆÙâóèðÖî ûÝöăìþê¬ûêàñïéà üäïÖðØéàðáÔ«ìéÕñØÀñâÒ¯
ÚÇ̧Ç÷ÙðØ 
µ ÚâïÀñçþÉ¬âïÙÙÙâóêñâÃæÙÃ÷àÃ÷ÒßñÝ ISO 14000 üäï 45000 üäï         
ÇðÓìÙâàûÝöăìûÛáüÝâ«þê¬ÝØðÀÆñØûÁ¬ñþÇüäïØĈñÿÚÚÎóÙðÔó 

 

 Ó¬ñØéóăÆüæÓä¬ìà 
µ ÚâóàñÒÀñâþÉ¬ÀâïÓñèßñáþØìÆÃ¯Àâ 1,307 âôà 
µ ÀñâþÉ¬ÿÞÞ§ñÝäðÆÆñØßñáþØìÆÃ¯Àâ 76,210 êØ«æá 
µ ÀñâþÉ¬ØĈĄñßñáþØìÆÃ¯Àâ 714 êØ«æá 
µ ÀñâÚä«ìáÀ­ñÉûâöìØÀâïÇÀ 341.32 tonCO2e 
µ ÚâóàñÒÀñâþÉ¬ÀâïÓñèÖðĄÆÙâóèðÖ 1,307 âôà 

 

 Ó¬ñØéðÆÃà 
µ ÇĈñØæØÉðăæýàÆÜ£ÀìÙâàýÓáûÈäôăáÁìÆÝØðÀÆñØ ûÈäôăá 25.1 Éà/ÃØ/Ú¢               
âæà 3,770 ÉðăæýàÆ 
µ ÀñâäñììÀÁìÆÝØðÀÆñØ 12.71 % 
µ éÕóÔóÀñâûÇĂÙÚ¦æá ÙñÓûÇĂÙ ûéôáÉôæóÔ ûÀôăáæÁ¬ìÆÀðÙÃæñàÚäìÓßðáÁìÆÝØðÀÆñØ
üäïäøÀÇ¬ñÆ 0 ÃØ 
µ ÿÓ¬âðÙÛäÚâïûàóØÃæñàÝõÆÝìþÇäøÀÃ¬ñ 66% 
µ ÀñâüÙ«ÆÚ¸Øéø«éðÆÃà (éðÓé«æØÀñâüÙ«ÆÚ¸Øéø«éðÆÃàÔ«ìâñáÿÓ¬ÇñÀÀñâÙâóÀñâ) 
â¬ìáäï 0.07 êâöì 929,738 ÙñÖ  
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ÀñâÇðÓÀñâÛäÀâïÖÙÔ«ìÛø¬àôé«æØÿÓ¬ûéôáþØê«æÆýÊ«Ã÷ÒÃ«ñÁìÆ×÷âÀóÇ  

ê«æÆýÊ«Ã÷ÒÃ«ñÁìÆ×÷âÀóÇ 

ÙâóèðÖî ÿÓ¬æóûÃâñïê¯Ûø¬àôé«æØÿÓ¬ûéôáÁìÆìÆÃ¯ÀâÇñÀÀñâÝóÇñâÒñ
ÃæñàûÀôăáæÁ¬ìÆþØê«æÆýÊ«Ã÷ÒÃ«ñÁìÆ×÷âÀóÇ ØðÙÔðĄÆüÔ«ÁðĄØÔìØÀñâÃóÓ
ýÃâÆÀñâûÝöăìçõÀèñÃæñàûÚºØÿÚÿÓ¬ÁìÆýÃâÆÀñâÀ«ìØÖĈñÀñâÀ«ìéâ¬ñÆüäï
ÁðĄØÔìØÀñâììÀüÙÙ ÁðĄØÔìØÀñâÀ«ìéâ¬ñÆ üäïé«ÆàìÙÆñØþê¬äøÀÃ¬ñ ÿÚ
ÇØÕõÆÁðĄØÔìØÀñâÙĈñâ÷ÆâðÀèñþØÉ«æÆâðÙÚâïÀðØÛäÆñØßñáêäðÆÀñâ
À«ìéâ¬ñÆüä¬æûéâĂÇ  ýÓáÚâïûàóØÇñÀÃæñàûÀôăáæÁ¬ìÆüäïÛäÀâïÖÙÇñÀ
ÀñâÓĈñûØóØÆñØâïêæ«ñÆÀðØ 

þØÚ¢ 2565 ÇñÀÀñâæóûÃâñïê¯ê«æÆýÊ«Ã÷ÒÃ«ñÁìÆ×÷âÀóÇ ÙâóèðÖÿÓ¬ÉôĄ
Ù«ÆÛø¬àôé«æØÿÓ¬ûéôáþØê«æÆýÊ«Ã÷ÒÃ«ñüäïÚâïûÓĂØÛäÀâïÖÙÁìÆÙâóèðÖÿÓ¬ÖĈñ
ÀñâÝóÇñâÒñâ«æàÀðØÀðÙÛø¬ÙâóêñâÁìÆÙâóèðÖÁìÆüÔ«äïÜ¦ñá ýÓáÖĈñÀñâ
æóûÃâñïê¯ê«æÆýÊ«Ã÷ÒÃ«ñÁìÆÙâóèðÖûÉöăìàýáÆûÁ¬ñÀðÙÀä÷«àÛø¬àôé«æØÿÓ¬ûéôáêäðÀ
þØê«æÆýÊ«Ã÷ÒÃ«ñ üäïæóûÃâñïê¯ÛäÀâïÖÙÖôăÇïûÀóÓÁõĄØÿÚÖôăüÔ«äïÀä÷«àÁìÆ
ê«æÆýÊ«Ã÷ÒÃ«ñ àôâñáäïûìôáÓÓðÆØôĄ 
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ÔñâñÆüéÓÆÀä÷«àÛø¬àôé«æØÿÓ¬ûéôáÁìÆÙâóèðÖ 
 
Àä÷«àÛø¬àôé«æØÿÓ¬ûéôá ÃæñàÔ¬ìÆÀñâ/ÃæñàÃñÓêæðÆ É«ìÆÖñÆÀñâàôé«æØâ«æà ÀñâÔìÙéØìÆÁìÆìÆÃ¯Àâ 

1. äøÀÃ¬ñ/ûÇ¬ñÁìÆÆñØ 
(ßñÃâðÏ/ûìÀÉØ) 

Å Ã÷ÒßñÝÆñØ  
Å âïáïûæäñÓĈñûØóØÀñâ 
Å ûÆöăìØÿÁüäïâñÃñÖôăûÚºØ×ââà 
Å ÀñâÀĈñÀðÙÓøüäÀóÇÀñâÖôăÓô 
Å Anti- Corruption 
Å ÀñâÔìÙéØìÆÃæñàÔ¬ìÆÀñâÁìÆäøÀÃ¬ñ 

Å Opportunity Day 
Å âñáÆñØÚâïÇĈñÚ¢üäïâñáÆñØÃæñàáðăÆáöØ 
Å ÀñâûáôăáàÉàÀóÇÀñâ 
Å ûÚ¡ÓÉ«ìÆÖñÆþØýÃâÆÀñâéöăìéñâ Û«ñØéöăìÔ«ñÆā 
ÿÓ¬üÀ« ûæĂÙÿÊÔ¯ ÇÓêàñáìóûäĂÀÖâìØóÀé¯ 
ýÖâçðÝÖ¯ ÇÓêàñáìöăØā 

Å ÀñâéĈññâæÇÃæñàÝõÆÝìþÇäøÀÃ¬ñÖ÷ÀÿÔâàñé
ûÝöăìØĈñÁ¬ìûéØìüØïÿÚÚâðÙÚâ÷ÆÃ÷ÒßñÝÀñâ
þê¬ÙâóÀñâ 

Å ÀĈñÀðÙÓøüäÀóÇÀñâÖôăÓôýÚâ«Æþé ûÚºØ×ââà ÔâæÇéìÙÿÓ¬ 
Å ÙâóêñâÇðÓÀñâÓ¬ñØÃ÷ÒßñÝÓ¬æá âïÙÙ ISO 9001  
Å àôØýáÙñáÔ«ìÔ¬ñØÀñâÖ÷ÇâóÔ Ãìâ¯âðÚÉðăØ üäïé«Æûéâóà
ÀñâÚÎóÙðÔóÔñàØýáÙñá 

2. Ãø«Ã¬ñ (Supplier/Ûø¬âðÙûêàñ
É«æÆ) 

Å ûÆöăìØÿÁüäïâñÃñÖôăûÚºØ×ââà 
Å Anti- Corruption 
Å ÀñâÇðÓÀñâÃæñàÚäìÓßðáüäï 
ìñÉôæìØñàðá 

Å Human right 

Å ÀñâûáôăáàûáöìØüäïÝÙÚïéðÆéââÃ¯ûÝöăì
üäÀûÚäôăáØÃæñàÃóÓûêĂØüäïÁ¬ìûéØìüØï
Ô«ñÆā ìá«ñÆØ¬ìáÙâóèðÖäï 1 ÃâðĄÆ/Ú¢ 

Å ûÚ¡ÓÉ«ìÆÖñÆþØýÃâÆÀñâéöăìéñâ Û«ñØéöăìÔ«ñÆā 
ÿÓ¬üÀ« ûæĂÙÿÊÔ¯ ÇÓêàñáìóûäĂÀÖâìØóÀé¯ 
ýÖâçðÝÖ¯ ÇÓêàñáìöăØā 

Å ÀĈñêØÓØýáÙñáÀñâÇðÓÊöĄìÇðÓêñ ÖôăÉðÓûÇØ ÿà«ûäöìÀ
ÚÎóÙðÔó  

Å ÀñâÝðÑØñÃø«Ã¬ñ Ó¬æáÀñâüØïØĈñ þê¬Ãæñàâø¬ÃæñàûÁ¬ñþÇ 
þØÀñâ ÝðÑØñæðÔÕ÷ÓóÙþê¬ÿÓ¬éøÆÀæ«ñÖôăàñÔâÏñØÀĈñêØÓ 

Å ÙâóêñâÇðÓÀñâÓ¬ñØÃ÷ÒßñÝÓ¬æá âïÙÙ ISO 4500  
Å ì÷ÙðÔóûêÔ÷ÖôăûÀóÓÇñÀÀñâÙñÓûÇĂÙÕõÆÁðĄØêá÷ÓÆñØêâöì
ûéôáÉôæóÔÁìÆÛø¬ÁØé«ÆæðéÓ÷/éóØÃ¬ñûÚºØçøØá¯ (0) 

3. ÝðØ×àóÔâÖñÆ×÷âÀóÇ 
(éÕñÙðØÀñâûÆóØ,
éÕñÙðØÀñâçõÀèñ, Joint 
Venture) 

Å ÛäÚâïÀìÙÀñâÖôăÓô 
Å ûÆöăìØÿÁüäïâñÃñÖôăûÚºØ×ââà 
Å ÀñâÀĈñÀðÙÓøüäÀóÇÀñâÖôăÓô 
Å Anti- Corruption 

Å ÀñâûáôăáàÉàÀóÇÀñâ 
Å ûÚ¡ÓÉ«ìÆÖñÆþØýÃâÆÀñâéöăìéñâ Û«ñØéöăìÔ«ñÆā 
ÿÓ¬üÀ« ûæĂÙÿÊÔ¯ ÇÓêàñáìóûäĂÀÖâìØóÀé¯ 
ýÖâçðÝÖ¯ ÇÓêàñáìöăØā 
âñáÆñØÚâïÇĈñÚ¢üäïâñáÆñØÃæñàáðăÆáöØ 

Å ÿÓ¬âðÙÀñâéØðÙéØ÷ØÖñÆÀñâûÆóØÇñÀéÕñÙðØÀñâûÆóØ 5 
âñáþêÌ« 

4. ÝØðÀÆñØ / ÃØÆñØ Å ÀñâÇðÓìÙâàÃæñàâø¬ûÝöăìÝðÑØñçðÀáßñÝ
ÝØðÀÆñØ 

Å éæðéÓóÀñâÖôăÓôéĈñêâðÙÝØðÀÆñØ 
Å ÀñâÇðÓÀñâÃæñàÚäìÓßðáüäïìñÉôæìØñàðá 
Å Human right 
Å ÀñâÀĈñÀðÙÓøüäÀóÇÀñâÖôăÓô 
Å ÛäÔìÙüÖØÖôăûÚºØ×ââà 
Å Succession plan 

Å ÀñâéĈñâæÇÃæñàÛøÀÝðØ/ÃæñàÝõÆÝìþÇÁìÆ
ÝØðÀÆñØÖôăàôÔ«ììÆÃ¯Àâ 

Å É«ìÆÖñÆâðÙûâöăìÆâ¬ìÆûâôáØÁìÆÙâóèðÖ 
Å ÀñâéöăìéñâÛ«ñØÇÓêàñáìóûäĂÀÖâìØóÀé¯ 
Å ÀñâéðàßñèÒ¯ÔðæüÖØÀä÷«àÝØðÀÆñØ Àñâ
ÚâïÉ÷àÀðÙéêßñÝüâÆÆñØ êâöì 
ÃÒïÀââàÀñâéæðéÓóÀñâÝØðÀÆñØ 

Å ÀñâÚâïûàóØÛäÀñâÚÎóÙðÔóÆñØ 

Å ÙâóêñâÇðÓÀñâÓ¬ñØÃæñàÚäìÓßðáÓ¬æáâïÙÙàñÔâÏñØ 
ISO 45001 

Å ÙâóêñâÇðÓÀñâÓ¬ñØéóăÆüæÓä¬ìàÓ¬æáâïÙÙàñÔâÏñØ 
ISO 14001  

Å ÀìÆÖ÷ØéĈñâìÆûäôĄáÆÉôÝ 
Å ÚÎóÙðÔóÔñàØýáÙñáéóÖ×óî üäï ØýáÙñáÀñâÇ¬ñÆÆñØ
ìá«ñÆ ûÃâ«ÆÃâðÓ 

Å ì÷ÙðÔóûêÔ÷ÖôăûÀóÓÇñÀÀñâÙñÓûÇĂÙÕõÆÁðĄØêá÷ÓÆñØêâöì
ûéôáÉôæóÔûÚºØçøØá¯ (0) 

5. êØ«æáÆñØÀĈñÀðÙ Å ÀñâÀĈñÀðÙÓøüäÀóÇÀñâÖôăÓô 
Å ÀñâÇðÓÀñâÃ÷ÒßñÝÆñØÖôăÓô 

Å ûÚ¡ÓÉ«ìÆÖñÆþØýÃâÆÀñâéöăìéñâ Û«ñØéöăìÔ«ñÆā 
ÿÓ¬üÀ« ûæĂÙÿÊÔ¯ ÇÓêàñáìóûäĂÀÖâìØóÀé¯ 
ýÖâçðÝÖ¯ ÇÓêàñáìöăØā 

Å ÿÓ¬âðÙÀñâÚâïûàóØâïÓðÙ 4 Óñæ-ÓôàñÀ éĈñêâðÙ
ýÃâÆÀñâÚâïûàóØÀñâÚÎóÙðÔóÔñàêäðÀÀñâÀĈñÀðÙÓøüä
ÀóÇÀñâÁìÆÙâóèðÖÇÓÖïûÙôáØÿÖá 

6. É÷àÉØ Å ÀñâÇðÓÀñâÃæñàÚäìÓßðáüäïìñÉôæìØñàðá 
Å Human right 
Å ÀñâÇ¬ñÆÆñØüäïé«ÆûéâóàÀóÇÀââàþØÉ÷àÉØ 
Å ÀñâÀĈñÀðÙÓøüäÀóÇÀñâÖôăÓô 

Å ÀñâÇðÓÀóÇÀââàÔ«ñÆā ûÝöăìéØðÙéØ÷Øüäï
é«ÆûéâóàÀñâàôé«æØâ«æàâïêæ«ñÆìÆÃ¯ÀâÀðÙ
É÷àÉØ 

Å ûÚ¡ÓÉ«ìÆÖñÆþØýÃâÆÀñâéöăìéñâ Û«ñØéöăìÔ«ñÆā 
ÿÓ¬üÀ« ûæĂÙÿÊÔ¯ ÇÓêàñáìóûäĂÀÖâìØóÀé¯ 
ýÖâçðÝÖ¯ ÇÓêàñáìöăØā 

Å ÔóÓÔ«ìýÓáÔâÆ Ò éĈñØðÀÆñØêâöìýÃâÆÀñâ 

Å Á¬ìâ¬ìÆûâôáØÓ¬ñØ ESG ÇñÀÉ÷àÉØûÚºØçøØá¯ (0) 
Å ÙâóêñâÇðÓÀñâÓ¬ñØéóăÆüæÓä¬ìàÓ¬æáâïÙÙàñÔâÏñØ 

ISO 14001  
Å ÙâóêñâÃæñàÚäìÓßðáÓ¬æá àñÔâÏñØ ISO 45001  
Å àôØýáÙñáéóÖ×óàØ÷èáÉØ üäïé«Æ ûéâóàÀñâÚÎóÙðÔó 
Å àôØýáÙñáÔ«ìÔ¬ñØÀñâÖ÷ÇâóÔ Ãìâ¯âðÚÉðăØ üäïé«Æûéâóà
ÀñâÚÎóÙðÔó  

Å ÇðÓÊöĄìéóØÃ¬ñÇñÀþØÉ÷àÉØÖôăûêàñïéàÀðÙÀñâÓĈñûØóØÆñØ
ÁìÆÙâóèðÖî 

7. Ûø¬Õöìê÷¬Ø/ØðÀäÆÖ÷Ø Å ÛäÚâïÀìÙÀñâÖôăÓô 
Å ÀñâÀĈñÀðÙÓøüäÀóÇÀñâÖôăÓô 
Å ÀñâûÚ¡ÓûÛáÁ¬ìàøäìá«ñÆýÚâ«ÆþéüäïÔâÆûæäñ 
Å ÀñâÇ«ñáûÆóØÚ¸ØÛä 

Å ÚâïÉ÷àÛø¬Õöìê÷¬ØÚâïÇĈñÚ¢ 
Å Opportunity Day 
Å âñáÆñØÚâïÇĈñÚ¢üäïâñáÆñØÃæñàáðăÆáöØ 
Å ûÚ¡ÓÉ«ìÆÖñÆþØýÃâÆÀñâéöăìéñâ Û«ñØéöăìÔ«ñÆā 
ÿÓ¬üÀ« ûæĂÙÿÊÔ¯ ÇÓêàñáìóûäĂÀÖâìØóÀé¯ 
ýÖâçðÝÖ¯ ÇÓêàñáìöăØā 

Å ÀñâéðàßñèÒ¯ÔðæüÖØÀä÷«àÛø¬Õöìê÷¬Ø ØðÀäÆÖ÷Ø 

Å ûÚ¡ÓûÛáÁ¬ìàøäÔñàÉ«æÆâïáïûæäñ/ÖôăéĈñÃðÌþØÉ«ìÆÖñÆ
üÇ¬ÆÁ«ñæÁìÆÔäñÓêäðÀÖâðÝá¯üê«ÆÚâïûÖçÿÖá 

Å ûÚ¡ÓûÛáÁ¬ìàøäÖôăéĈñÃðÌÙØûæĂÙÿÊÔ¯ÁìÆÙâóèðÖ 
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3. ÀñâÙâóêñâýÃâÆÀñâ 
1. ÀñâÇðÓûÔâôáàýÃâÆÀñâ ( Project Initiating ) 

1.1 ÀñâÚâïÉ÷àûÚ¡ÓýÃâÆÀñâ Kickoff meeting 
1.2 ÀñâÇðÓÖĈñÃø«àöìüäïüÛØÃ÷ÒßñÝýÃâÆÀñâ 

2. ÀñâÙâóêñâüÛØÆñØýÃâÆÀñâ ( Project Planning ) 
3. ÀñâÙâóêñâÆÙÚâïàñÒýÃâÆÀñâ (Project Finance) 
4. ÀñâÓĈñûØóØ ÀñâÔóÓÔñàüäïÀñâÃæÙÃ÷àýÃâÆÀñâ 
( Project Executing , Monitoring & Controlling ) 
4.1 ÀñâÙâóêñâÆñØÀ«ìéâ¬ñÆ/ÆñØþê¬ÙâóÀñâ 
4.2 ÀñâìììÀüÙÙüäïÇðÓÖĈñ shop drawing 
(ÆñØÀ«ìéâ¬ñÆ) 
4.3 ÀñâæñÆüÛØÀñâþÉ¬æðéÓ÷ üâÆÆñØ ûÃâöăìÆàöìûÃâöăìÆÇðÀâ  
4.4 ÀñâÔâæÇéìÙüäïÃæÙÃ÷àÃ÷ÒßñÝÆñØýÃâÆÀñâ  
4.5 ÀñâÔóÓÔñàüäïÃæÙÃ÷àÃæñàÚäìÓßðá üäïéóăÆüæÓä¬ìà 

5. ÀñâÙâóêñâÃæñàûéôăáÆ 
6. ÀñââðÙÁ¬ìâ¬ìÆûâôáØ 

1. ÀñâÚâïàøäÆñØ 
1. ÀñâüéæÆêñÆñØÚâïàøäÆñØÛ«ñØ website 
 êâöì/êØðÆéöìûÉóÌÉæØÚâïàøäÆñØ (âñÉÀñâ) 
2. çõÀèñ TOR üäïÀñâæñÆüÛØÀñâÚâïàøäÆñØ 
3. ÀñâÚâïûàóØâñÃñÆñØûÝöăìÀñâÚâïàøä 
4. ÀñâÚâïàøäÆñØýÃâÆÀñâ 
5. ÀñâÇðÓÖĈñÁ¬ìûéØìÖñÆûäöìÀþê¬äøÀÃ¬ñ (VE) 
6. Àñâé«ÆàìÙÁ¬ìàøäþê¬ýÃâÆÀñâÀ«ìéâ¬ñÆ 

2. Àñâêñüêä«ÆûÆóØÖ÷Ø üäïÀñâÇðÓÊöĄìÇðÓÇ¬ñÆ 
1. Àñâêñüêä«ÆûÆóØÖ÷Ø 

1.1 ÀñâÁìüêä«ÆûÆóØÖ÷ØÇñÀéÕñÙðØÀñâûÆóØ 
1.2 Àñâêñüêä«ÆûÆóØÖ÷ØéĈñâìÆÇñÀÔäñÓÖ÷Ø 
1.3 ÀñâÁìéóØûÉöăìýÃâÆÀñâÇñÀéÕñÙðØÀñâûÆóØ 

2. ÀñâÇðÓÊöĄìÇðÓÇ¬ñÆ 
2.1 ÀñâéââêñüäïÁõĄØÖïûÙôáØÛø¬ÁñáüäïÛø¬âðÙÇ¬ñÆ (Ãø«Ã¬ñ) 
2.2 ÀñâÝóÇñâÒñÁ¬ìûéØìüäïûÚâôáÙûÖôáÙâñÃñ 
2.3 ÀñâÖĈñéðÌÌñ (ÊöĄìÁñá/ÇðÓÇ¬ñÆ) 
2.4 Àñâé«ÆàìÙéóØÃ¬ñüäïüâÆÆñØ 
2.5 ÀñâÚâïûàóØÛø¬ÁñáüäïÛø¬âðÙÇ¬ñÆ (Ãø«Ã¬ñ) 

4. Àñâé«ÆàìÙÆñØýÃâÆÀñâ 
1. ÀñâÔâæÇéìÙÃ÷ÒßñÝÀ«ìØé«ÆàìÙ 
2. ÀñâÓĈñûØóØÀñâé«ÆàìÙýÃâÆÀñâ (ûÈÝñïÆñØÀ«ìéâ¬ñÆ) 

2.1 ÖÓéìÙâïÙÙ (Project Commissioning) 
2.2 ÇðÓÖĈñÃø«àöì/ûìÀéñâÚâïÀìÙ 
2.3 ìÙâàÀñâþÉ¬ÆñØ (Project training) 
2.4 ÀñâììÀêäðÀÚâïÀðØÛäÆñØ üäïÁìâðÙÃöØûÆóØÚâïÀðØÛäÆñØ 

3. ÀñâÚ¡ÓýÃâÆÀñâ  
3.1 Project KM 
3.2 ÀñâÕìÓÙÖûâôáØûÝöăìÀñâÚâðÙÚâ÷Æ 

 
 

 

5. ÀñââðÙÚâïÀðØÀñâÀ«ìéâ¬ñÆ(ûÈÝñïÆñØÀ«ìéâ¬ñÆ) 
1. ÀñâÚâïÀðØýÃâÆÀñâüäïÀñâÙâóÀñâêäðÆÀñâé«ÆàìÙ 

1.1 ÀñââðÙüÇ¬Æ æñÆüÛØ ÔóÓÔñàÀñâÊ«ìà üäïÙĈñâ÷ÆâðÀèñýÃâÆÀñâ
êäðÆÀñâé«ÆàìÙ 

 2. Àñâé«ÆàìÙÆñØ 
2.1 Àñâéâ÷Ú üäïüÇ¬ÆÛäÀñâÊ«ìàÆñØ 
2.2 ÀñâÁìÃöØêäðÀÚâïÀðØÛäÆñØ 
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Chiangmai Rimdoi Public Company Limited | Sustainable Development Report 2022 

1. ÀñâÚâïàøäÆñØ 

2.Àñâêñüêä«Æ
ûÆóØÖ÷Ø üäïÀñâ
ÇðÓÊöĄìÇðÓÇ¬ñÆ 

3.ÀñâÙâóêñâýÃâÆÀñâ 

4.Àñâé«ÆàìÙÆñØ
ýÃâÆÀñâ 

 

5.ÀñââðÙÚâïÀðØ  
ÀñâÀ«ìéâ¬ñÆ  

(ûÈÝñïÆñØÀ«ìéâ¬ñÆ) 
 

ÀñâÙâóêñâ ê«æÆýÊ«
Ã÷ÒÃ«ñ 
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ÚâïûÓĂØéĈñÃðÌ Ó¬ñØÃæñàáðăÆáöØÁìÆ CRD 
 

ÚâïûÓĂØéĈñÃðÌ Ó¬ñØÃæñàáðăÆáöØÁìÆ CRD 
ÙâóèðÖÿÓ¬âæÙâæàüäïÇðÓäĈñÓðÙÃæñàéĈñÃðÌÁìÆÚâïûÓĂØÀñâÝðÑØñÖôăáðăÆáöØÊõăÆàôÃæñàéðàÝðØ×¯ÀðÙ ÀñâÓĈñûØóØ×÷âÀóÇ ýÓá

ì¬ñÆìóÆ ÔñàüØæÖñÆÁìÆ Global Reporting Initiative (GRI) Standards üäïþÉ¬ÀâïÙæØÀñâàôé«æØâ«æàûÁ¬ñàñÓĈñûØóØÀñâ
ÇðÓäĈñÓðÙÃæñàéĈñÃðÌÁìÆÚâïûÓĂØÀñâÝðÑØñÖôăáðăÆáöØ ûÝöăìþê¬éñàñâÕÙâóêñâÇðÓÀñâÚâïûÓĂØÀñâÝðÑØñ ÖôăáðăÆáöØÿÓ¬ìá«ñÆûêàñïéà 
ýÓáàôêäðÀÀñâÃðÓûäöìÀÚâïûÓĂØÓðÆØôĄ 

1.âæÙâæàÁ¬ìàøäüäïâïÙ÷ÚâïûÓĂØÖôăéĈñÃðÌ 
- âæÙâæàÁ¬ìàøäÚâïûÓĂØÀñâÝðÑØñÖôăáðăÆáöØÇñÀÙâóèðÖþØÀä÷«à 
ì÷ÔéñêÀââà  ûÓôáæÀðØ üäïìÆÃ¯ÀâÖôăûÚºØÛø¬ØĈñÖñÆÃæñàÃóÓ  
üäïÀäá÷Ö×¯×÷âÀóÇÁìÆìÆÃ¯Àâ  
- éĈñâæÇÃæñàÃóÓûêĂØÁìÆÛø¬àôé«æØÿÓ¬ûéôáÖ÷ÀÀä÷«àÖðĄÆßñáþØüäï 
ßñáØìÀûÝöăìÀĈñêØÓÚâïûÓĂØÀñâÝðÑØñÖôăáðăÆáöØ éĈñâæÇÃæñà 
ÃóÓûêĂØÁìÆÛø¬àôé«æØÿÓ¬ûéôáÖ÷ÀÀä÷«àÖðĄÆßñáþØüäïßñáØìÀ ûÝöăì 
ÀĈñêØÓÚâïûÓĂØÀñâÝðÑØñÖôăáðăÆáöØ 

2.ÚâïûàóØäĈñÓðÙÃæñàéĈñÃðÌÁìÆÚâïûÓĂØÀñâÝðÑØñ 

- ÇðÓÀñâÚâïÉ÷àûÉóÆÚÎóÙðÔóÀñâûÝöăìÚâïûàóØÃæñàéĈñÃðÌ 

ÁìÆÚâïûÓĂØÀñâÝðÑØñÖôăáðăÆáöØ 

3.ÔâæÇéìÙüäïþê¬ÃæñàûêĂØÉìÙÚâïûÓĂØÀñâÝðÑØñ 

- ÇðÓÀñâÚâïÉ÷àûÉóÆÚÎóÙðÔóÀñâéĈñêâðÙÛø¬Ùâóêñâ ûÝöăì
ÔâæÇéìÙüäïáöØáðØäĈñÓðÙÃæñàéĈñÃðÌÁìÆÚâïûÓĂØÀñâ
ÝðÑØñÖôăăáðăÆáöØ 

4.éöăìéñâÚâïûÓĂØÔ«ìÛø¬àôé«æØÿÓ¬ûéôá 

- éöăìéñâÛäÀñâÇðÓäĈñÓðÙÃæñàéĈñÃðÌÔ«ìÛø¬Ùâóêñâ üäï
ÝØðÀÆñØÖ÷ÀêØ«æáÆñØ ûÝöăìþê¬ÖâñÙÕõÆÃæñàéĈñÃðÌüäï 
üØæÖñÆÀñâÙâóêñâÇðÓÀñâÁìÆüÔ«äïÚâïûÓĂØ  
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 Ó¬ñØûçâèÏÀóÇ 
 Ó¬ñØéðÆÃà 
 Ó¬ñØéóăÆüæÓä¬ìà 

 Ó¬ñØûçâèÏÀóÇ Economy 

¶ÀñâÀĈñÀðÙÓøüäÀóÇÀñâÖôăÓô 
¶ÀñâÔ«ìÔ¬ñØÀñâÖ÷ÇâóÔ 
¶ÀñâÚÎóÙðÔóÔñàÀÍêàñáüäïÁ¬ìÀĈñêØÓ 
¶ÀñâÙâóêñâÃæñàûéôăáÆ 
¶ÀñâûÝóăàçðÀáßñÝÖñÆÀñâüÁ«ÆÁðØ 
¶Innovation & Technology Disruption 
¶ÀñâÙâóêñâÇðÓÀñâÃø«Ã¬ñ 
¶ÀñâÇðÓÀñâÃæñàéðàÝðØ×¯äøÀÃ¬ñ (CRM) 
¶ÀñâÙâóêñâÇðÓÀñâê«æÆýÊ«ì÷ÚÖñØ 

               Ó¬ñØéðÆÃà Social  

¶ÛäÔìÙüÖØ éæðéÓóÀñâ üäïÀñâÝðÑØñÝØðÀÆñØ 
¶ÃæñàÚäìÓßðá üäïéßñæïüæÓä¬ìàÀñâÖĈñÆñØ 
¶ÀñâÓøüäÉ÷àÉØ 
¶ÀñâÇ¬ñÆÆñØüäïéóÖ×ó àØ÷èáÉØ 

Ó¬ñØéóăÆüæÓä¬ìà Environment 

¶ÀñâÇðÓÀñâéóăÆüæÓä¬ìà 
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1. Ó¬ñØûçâèÏÀóÇ 

        

ÀñâÀĈñÀðÙÓøüäÀóÇÀñâ 
ÙâóèðÖ ûÉôáÆþêà«âóàÓìá ÇĈñÀðÓ (àêñÉØ) áõÓàðăØþØÀñâÓĈñûØóØ

×÷âÀóÇìá«ñÆýÚâ«ÆþéüäïàôÇââáñÙââÒ ÊõăÆûÚºØÇ÷ÓûâóăàÔ¬ØüäïÝöĄØÏñØ
ÁìÆ×ââàñßóÙñäþØìÆÃ¯Àâ ýÓáþê¬ÃæñàéĈñÃðÌÀðÙÀñâÓĈñûØóØÀóÇÀñâÔñà
ÀÍêàñáüäïÁ¬ìÚÎóÙðÔóÔ«ñÆā ÖôăììÀ ýÓáêØ«æáÆñØßñÃâðÏüäïêØ«æáÆñØ
ÀĈñÀðÙÓøüäÖôăûÀôăáæÁ¬ìÆ ìá«ñÆÿâÀĂÔñàÃæñàûéôăáÆÓ¬ñØÃìâ¯âðÚÉðăØìñÇàô
ýìÀñéûÀóÓÁõĄØÿÓ¬ ÙâóèðÖî ÿÓ¬ûÔâôáààñÔâÀñâÚ§ìÆÀðØüäïüÀ¬ÿÁûêÔ÷ÀñâÒ¯
ÖôăìñÇûÀóÓÁõĄØÃæÙÃø«ÀðÙÀñâÙâóêñâÃæñàûéôăáÆûêä«ñØðĄØþê¬ìáø«þØâïÓðÙÖôăâðÙ
ÿÓ¬ ýÓáàôûÚ§ñêàñáÖôăÇïûÚºØìÆÃ¯ÀâÖôăÓĈñûØóØ×÷âÀóÇÓ¬æáÃæñàýÚâ«Æþé          
áõÓêäðÀÇâóá×ââàÖñÆ×÷âÀóÇ ûÚºØ×ââàüÀ«Ö÷ÀÜ¦ñá üäïÔ«ìÔ¬ñØÀñâÖ÷ÇâóÔ
Ãìâ¯âðÚÉðăØþØÖ÷ÀàóÔó 

 

ÙâóèðÖà÷«ÆàðăØÖôăÇïÓøüäþê¬àôÀñâÚÎóÙðÔóÔñàØýáÙñáüäïüØæÖñÆ
ÚÎóÙðÔóìá«ñÆûÃâ«ÆÃâðÓ üäïÝðÑØñÀñâÓøüäÀóÇÀñâÖôăÓôÁìÆÙâóèðÖìá«ñÆ
Ô«ìûØöăìÆ ìðØûÚºØÛäþê¬þØâìÙÚ¢ 2565 ÙâóèðÖÿÓ¬âðÙÀñâÚâïûàóØÔñà
êäðÀÀñâÀĈñÀðÙÓøüäÀóÇÀñâÖôăÓôÇñÀìÆÃ¯ÀâüäïêØ«æáÆñØÔ«ñÆā ÓðÆØôĄ 

× ÙâóèðÖÿÓ¬âðÙÃïüØØâ¬ìáäï 90 ÇñÀÀñâÚâïûàóØÃ÷ÒßñÝÀñâÇðÓ
ÚâïÉ÷àéñàðÌÛø¬Õöìê÷¬Ø (AGM Checklist) ÚâïÇĈñÚ¢ 2565 ÇñÀ
éàñÃàé«ÆûéâóàÛø¬äÆÖ÷ØÿÖá (TIA)  

 

 
 
× ÙâóèðÖÿÓ¬âðÙÃïüØØûÈäôăáýÓáâæàâ¬ìáäï 87 ìáø«þØâïÓðÙ ³ÓôàñÀ ́

(Very Good) ÇñÀÛäéĈñâæÇÀñâÀĈñÀðÙÓøüäÀóÇÀñâÙâóèðÖÇÓ
ÖïûÙôáØÿÖáÚâïÇĈñÚ¢ 2565 (CGR 2022) ÇñÀéÕñÙðØÀââàÀñâ
ÙâóèðÖÿÖá (IOD)  
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ÀñâÔ«ìÔ¬ñØÀñâÖ÷ÇâóÔÃìâ¯âðÚÉðØ  
ÙâóèðÖ ÔâïêØðÀÓôæ«ñÀñâÃìâ¯âðÚÉðØé«ÆÛäâ¬ñáüäïûÚºØì÷ÚéââÃÔ«ìÀñâ

ÝðÑØñéðÆÃàüäïûçâèÏÀóÇÁìÆÚâïûÖç üäïéâ¬ñÆÃæñàÿà« ûÚºØ×ââàþØÖñÆ×÷âÀóÇ 
é«ÆÛäûéôáÖðĄÆÓ¬ñØÇââáñÙââÒþØÀñâÓĈñûØóØ×÷âÀóÇ ÃæñàéñàñâÕþØÀñâüÁ«ÆÁðØ
ÁìÆÀóÇÀñâ üäïÿà«ûÚºØÖôăáìàâðÙ ÖðĄÆßñáþØüäïÔ«ñÆÚâïûÖç âæàÖðĄÆÖĈñþê¬Ûø¬àôé«æØÿÓ¬
ûéôáÁñÓÃæñàûÉöăìàðăØ ÙâóèðÖÇõÆÀĈñêØÓØýáÙñáÔ«ìÔ¬ñØÀñâÖ÷ÇâóÔÃìâ¯âðÚÉðăØÁõĄØ
ìá«ñÆûÚºØâøÚ×ââà Ó¬æáûêĂØÃæñàéĈñÃðÌÁìÆÀñâÔ«ìÔ¬ñØÖ÷ÇâóÔÃìâ¯âðÚÉðăØÖðĄÆþØüäï
ØìÀìÆÃ¯Àâ ýÓáÙâóèðÖÚäøÀÜ¸Æþê¬ÝØðÀÆñØÖ÷ÀÃØþØÙâóèðÖûÁ¬ñþÇüäïÚÎóÙðÔóÔñà
ØýáÙñáÔ«ìÔ¬ñØÃìâ¯âðÚÉðØ ÀÍêàñá üäïâïûÙôáÙÁ¬ìÙðÆÃðÙÖôăûÀôăáæÁ¬ìÆ ÔäìÓÇØ
éâ¬ñÆàñÔâÀñâþØÀñâþê¬üäïâðÙÁìÆÁæðÌìá«ñÆÕøÀÔ¬ìÆÔðĄÆüÔ«À¬ñæüâÀÁìÆÀñâûÁ¬ñ
àñÖĈñÆñØþØÙâóèðÖî Û«ñØÀñâÜ£ÀìÙâàÔñàêäðÀéøÔâÇâóá×ââàÇââáñÙââÒ þØ
ÀñâÚÎóÙðÔóÆñØæóÉñÉôÝ ûÝöăìþê¬ÝØðÀÆñØàôÃæñàûÁ¬ñþÇþØÙÖÙñÖêØ¬ñÖôăÁìÆÔØ üäïûÚºØ
ÀñâÕ«ñáÖìÓæðÑØ×ââàìÆÃ¯ÀââæàÕõÆÇóÔéĈñØõÀÁìÆÀñâÝØðÀÆñØÖôăÓô þê¬ÀðÙâ÷«Ø
Ô«ìā ÿÚ 

 ýÓáâñáäïûìôáÓØýáÙñáÔ«ìÔ¬ñØÖ÷ÇâóÔÃìâ¯âðÚÉðØ ûÚ¡ÓûÛáþØ 
www.cmrd.co.th ìðØÇïé«ÆÛäþê¬ÀñâÓĈñûØóØÀóÇÀñâàôÚâïéóÖ×óßñÝàñÀáóăÆÁõĄØ ÖðĄÆ
áðÆ éñàñâÕéâ¬ñÆÃæñàûÉöăìàðăØþê¬ÀðÙÃø«Ã¬ñ äøÀÃ¬ñ üäïÛø¬Õöìê÷¬ØþØüÆ«ÁìÆÀñâûÚºØÙâóèðÖ
ÖôăàôÀñâÀĈñÀðÙÓøüäÀóÇÀñâÖôăÓô ìôÀÖðĄÆáðÆÉ«æáÝðÑØñ çðÀáßñÝÁìÆÙâóèðÖþê¬
ûÇâóÌûÔóÙýÔ À¬ñæêØ¬ñ üäïàôÃæñààðăØÃÆìá«ñÆáðăÆáöØ 

 

 

 

  

ÙâóèðÖ ûÉôáÆþêà«âóàÓìá ÇĈñÀðÓ (àêñÉØ) | âñáÆñØÃæñàáðăÆáöØ 2565 
Chiangmai Rimdoi Public Company Limited | Sustainable Development Report 2022 



 18 

 
 
 
ÀñâÚÎóÙðÔóÔñàÀÍêàñáüäïÁ¬ìÀĈñêØÓ 

ÀñâÓĈñûØóØ×÷âÀóÇÁìÆÙâóèðÖ àôÃæñàûÀôăáæÁ¬ìÆÀðÙÀÍêàñáüäïÁ¬ìÀĈñêØÓ
êäñáā Ó¬ñØ ûÉ«Ø ÀÍêàñáéóăÆüæÓä¬ìà ÀÍêàñáæ«ñÓ¬æáÃæñàÚäìÓßðá ÀÍêàñá
üâÆÆñØ ÀÍêàñáÀñâÃ¬ñÀñâäÆÖ÷Ø üäïÀÍâïûÙôáÙÁìÆÔäñÓêäðÀÖâðÝá¯üê«Æ
ÚâïûÖçÿÖá âæàÖðĄÆþÙìØ÷ÌñÔÔ«ñÆā ûÚºØÔ¬Ø ÀñâÓĈñûØóØÆñØéìÓÃä¬ìÆÀðÙÀÍêàñá
üäïÁ¬ìÀĈñêØÓÖôăûÀôăáæÁ¬ìÆþØÖ÷ÀÜ¦ñáÇõÆûÚºØéóăÆÖôăÙâóèðÖ ÿÓ¬þê¬ÃæñàéĈñÃðÌéøÆé÷Ó ûÝöăì
Ú§ìÆÀðØÃæñàûéôăáÆÖôăìñÇé«ÆÛäÀâïÖÙâ÷ØüâÆÔ«ìÀñâÓĈñûØóØ×÷âÀóÇ üäïûÝöăìéâ¬ñÆ
ÃæñààðăØþÇþê¬Ûø¬àôé«æØÿÓ¬ûéôá ýÓáûÈÝñïìá«ñÆáóăÆÛø¬Õöìê÷¬Øæ«ñÙâóèðÖàôÃæñàâðÙÛóÓÉìÙ
Ô«ìéðÆÃà éóăÆüæÓä¬ìà Á¬ìàøäÀñâÚÎóÙðÔóÔñàÀÍêàñá üäïÁ¬ìÀĈñêØÓÖôăûÀôăáæÁ¬ìÆ þØ
ÀñâÔâæÇÚâïûàóØÃæñààôÚâïéóÖ×óÛäÁìÆâïÙÙÀñâÃæÙÃ÷àßñáþØ é«æØ
ÔâæÇéìÙßñáþØÿÓ¬ÖĈñÀñâéìÙÖñØ ÛäÀñâÚÎóÙðÔóÆñØþØüÔ«äïÁðĄØÔìØûÝöăìþê¬àðăØþÇ
æ«ñÙâóèðÖ éñàñâÕÙââä÷æðÔÕ÷ÚâïéÆÃ¯ÖôăÔðĄÆÿæ¬ìá«ñÆàôÚâïéóÖ×óßñÝüäïÚâïéóÖ×óÛä 
ýÓáÙâóèðÖ ÿÓ¬ÚÎóÙðÔóÔñàÀÍâïûÙôáÙÁ¬ìÙðÆÃðÙÔ«ñÆā ìá«ñÆûÃâ«ÆÃâðÓ üäïâñáÆñØÛä
ÀñâÓĈñûØóØÆñØìá«ñÆÕøÀÔ¬ìÆüäïÃâÙÕ¬æØ ûÝöăìÃæÙÃ÷àÀñâÓĈñûØóØ×÷âÀóÇþê¬àôÃæñà
éìÓÃä¬ìÆÔñàÀÍêàñáüäïÁ¬ìÀĈñêØÓ ÙâóèðÖÿÓ¬ÇðÓÔðĄÆÖôàÆñØéìÙßñáþØüäïÀĈñÀðÙ
ÓøüäÀñâÚÎóÙðÔóÆñØÔñàÀÍêàñáÁõĄØ ýÓáàôêØ¬ñÖôăêäðÀ 2 Ó¬ñØ ÿÓ¬üÀ«  

- ÀñâÔâæÇéìÙâïÙÙÀñâÃæÙÃ÷àßñáþØ üäïÀñâÚÎóÙðÔóØýáÙñáüäï
ÀÍâïûÙôáÙßñáþØìÆÃ¯Àâ 

ÙâóèðÖ àôÀñâÔâæÇéìÙÛäÀñâÓĈñûØóØÆñØ üäïâïÙÙÀñâÃæÙÃ÷àßñáþØÁìÆ
êØ«æáÆñØßñáþØìÆÃ¯Àâìá«ñÆéàĈăñûéàì üäïÿÓ¬ÓĈñûØóØÀñâÔñàÀâìÙüØæÖñÆÚÎóÙðÔó
Ó¬ñØÀñâÃæÙÃ÷àßñáþØÁìÆ COSO (Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission) ÊõăÆàôìÆÃ¯ÚâïÀìÙ 5 Ó¬ñØÿÓ¬üÀ«  ÀñâÃæÙÃ÷à
ßñáþØìÆÃ¯Àâ  ÀñâÚâïûàóØÃæñàûéôăáÆ ÀñâÃæÙÃ÷àÀñâÚÎóÙðÔóÆñØ  âïÙÙ
éñâéØûÖçüäïÀñâéöăìéñâÁ¬ìàøä üäïâïÙÙÀñâÔóÓÔñà 

- ÀñâÔâæÇéìÙàñÔâÏñØÀñâÓĈñûØóØÆñØÁìÆìÆÃ¯ÀâûÖôáÙÀðÙ
àñÔâÏñØéñÀä 

üäïÙâóèðÖ ÿÓ¬ØĈñàñÔâÏñØéñÀäàñþÉ¬þØìÆÃ¯Àâìá«ñÆÔ«ìûØöăìÆûÝöăìÝðÑØñ
àñÔâÏñØÀñâÓĈñûØóØÆñØüäïéâ¬ñÆÃæñàûÉöăìàðăØþê¬Ûø¬àôé«æØÿÓ¬ûéôáÖ÷ÀÜ¦ñá ÙâóèðÖ 
ÿÓ¬âðÙÀñââðÙâìÆàñÔâÏñØâïÙÙÀñâÇðÓÀñâÃ÷ÒßñÝ (ISO 9001:2015) üäï
àñÔâÏñØÓ¬ñØéóăÆüæÓä¬ìà ISO 14001:2015 üäïàñÔâÏñØÓ¬ñØÃæñàÚäìÓßðáþØ
ÀñâÖĈñÆñØ ISO 45001:2018 
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ÀñâÙâóêñâÇðÓÀñâÃæñàûéôăáÆ 
ÙâóèðÖÿÓ¬àôÀñâÇðÓÔðĄÆÃÒïÀââàÀñâÙâóêñâÃæñàûéôăáÆûÝöăìÚâïÉ÷àüäïêñâöìþØÀñâÉôĄÙ«ÆÕõÆÃæñàûéôăáÆüäïØðáéĈñÃðÌÖôă

ûÀôăáæÁ¬ìÆÀðÙÙâóèðÖ ÃóÓêñæó×ôÀñâÃæÙÃ÷àÃæñàûéôăáÆ ÔäìÓÇØÀñâÔóÓÔñàÛ«ñØÔðæÉôĄæðÓÖôăûÀôăáæÁ¬ìÆÀðÙÃæñàûéôăáÆØðĄØ ā ýÓáàô
ÁðĄØÔìØÓðÆÔ«ìÿÚØôĄ 

 
 
 
1. ØýáÙñáÀñâÙâóêñâÃæñàûéôăáÆ 

ÀñâÙâóêñâÃæñàûéôăáÆûÚºØé«æØêØõăÆÁìÆÀñâÀĈñÀðÙ
ÓøüäÀóÇÀñâÖôăÓô ûÚºØÝöĄØÏñØéĈñÃðÌÖôăÉ«æáþê¬éñàñâÕÙââä÷
æðÔÕ÷ÚâïéÆÃ¯ÔñàÖôăÙâóèðÖÔðĄÆûÚ§ñêàñáÿæ¬ ìôÀÖðĄÆáðÆéñàñâÕ
éâ¬ñÆàøäÃ«ñûÝóăà üäïÔìÙéØìÆÃæñàÃñÓêæðÆÁìÆÛø¬àôé«æØ
ÿÓ¬ûéôá éØðÙéØ÷ØÀñâÓĈñûØóØ×÷âÀóÇìá«ñÆáðăÆáöØ ÙâóèðÖ
ÓĈñûØóØÀñâÙâóêñâÃæñàûéôăáÆìá«ñÆûÚºØâïÙÙ ßñáþÔ¬Àñâ
ÀĈñÀðÙÓøüäÁìÆÃÒïÀââàÀñâÙâóêñâÃæñàûéôăáÆÊõăÆÖĈñ
êØ¬ñÖôăÚâïûàóØÛäüäïÖÙÖæØÃæñàûéôăáÆþê¬éìÓÃä¬ìÆÀðÙ
éßñÝüæÓä¬ìàÖñÆ×÷âÀóÇÖðĄÆßñáþØüäïßñáØìÀÖôă
ûÚäôăáØüÚäÆìáø«ÔäìÓûæäñ  âæàÕõÆÀñâé«Æûéâóàüäï
ÚäøÀÜ¸Æþê¬ÀñâÙâóêñâÃæñàûéôăáÆûÚºØé«æØêØõăÆÁìÆ
æðÑØ×ââàìÆÃ¯Àâ ûÝöăìþê¬ìÆÃ¯ÀâûÔóÙýÔÿÚÁ¬ñÆêØ¬ñÿÓ¬ìá«ñÆ
áðăÆáöØ 

 

  

âïÙ÷ÃæñàûéôăáÆÚâïûàóØÃæñàûéôăáÆÔìÙéØìÆÔ«ì
ÃæñàûéôăáÆ

ÔóÓÔñàüäïâñáÆñØ
ÃæñàûéôăáÆ

éâ¬ñÆÀñâÔâïêØðÀ
âø¬üäïéöăìéñâÃæñà

ûéôăáÆ
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2. Ú¸ÇÇðáÃæñàûéôăáÆÔ«ìÀñâÓĈñûØóØ×÷âÀóÇÁìÆÙâóèðÖ 
ÛäÀñâÝóÇñâÒñÖÙÖæØÚ¸ÇÇðáÃæñàûéôăáÆ þØÚ¢ 2565 ÝÙæ«ñàôÚ¸ÇÇðáÃæñàûéôăáÆÖôăàôØðáéĈñÃðÌÔ«ìÀñâÓĈñûØóØÆñØÁìÆ

ÙâóèðÖ ÓðÆØôĄ  
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

  

ÃæñàûéôăáÆÓ¬ñØÀäá÷Ö×¯ (Strategic Risk) 
ÃæñàûéôăáÆÇñÀÃæñàÿà«üØ«ØìØÁìÆâñáÿÓ¬ êâöìÃæñà

Ô«ìûØöăìÆÁìÆâñáÿÓ¬   
ÇñÀÚ¸ÇÇðáßñæïûçâèÏÀóÇÖðĄÆßñáþØüäïßñáØìÀÚâïûÖç

áðÆàôÃæñàÿà«üØ«ØìØ àôÛäÔ«ìÀñâäÆÖ÷ØÖðĄÆÁìÆßñÃâðÏüäï
ßñÃûìÀÉØ ÊõăÆûÚºØÚ¸ÇÇðáÖôăàôÛäÀâïÖÙÔ«ìâñáÿÓ¬ÁìÆÙâóèðÖ ÙâóèðÖ
ÇõÆÿÓ¬êñüØæÖñÆäÆÖ÷ØÖĈñ×÷âÀóÇÓ¬ñØìöăØûÝóăàûÔóàûÝöăìûÝóăàâñáÿÓ¬ 
üéæÆêñýìÀñéÖñÆ×÷âÀóÇþêà« ā ÊõăÆéñàñâÕÔ«ìáìÓÇñÀ×÷âÀóÇ
Ú¸ÇÇ÷ÙðØÖôăÇïéâ¬ñÆÃæñàûÇâóÌûÔóÙýÔìá«ñÆàðăØÃÆüäïáðăÆáöØþØâïáï
áñæ ýÓáÇïÇðÓÔðĄÆêØ«æáÆñØ Business Development Unit 
(BDU) ÖĈñÀñâéââêñ æóûÃâñïê¯ ÃæñàûÚºØÿÚÿÓ¬ÁìÆ×÷âÀóÇÖôă
ûêàñïéà ûÉ«Ø ÀñâÝðÑØñìéðÆêñâóàÖâðÝá¯þØÖôăÓóØûÓóàÁìÆÙâóèðÖ 
êâöììñÇÊöĄìÖôăÓóØþêà«êñÀàôÃæñàûêàñïéà  ÀñâÖĈñ×÷âÀóÇÓ¬ñØ 
Health care ÀñâûÀĂÙÁØÁáïþØØóÃàì÷ÔéñêÀââà ûÚºØÔ¬Ø 

 

 
ÃæñàûéôăáÆÓ¬ñØÀñâÚÎóÙðÔóÆñØ (Operation Risk) 

ìðÔâñÀĈñäðÆÝäüäïÚâïéóÖ×óßñÝÀñâÖĈñÆñØÁìÆÝØðÀÆñØ 

Ú¸ÇÇðáûéôăáÆÖôăàôÛäÀâïÖÙÇñÀÀñâÖôăÝØðÀÆñØæ«ñÆÆñØÇñÀýÃâÆÀñâ
ÖôăÉïäìÆñØÀ«ìéâ¬ñÆüäïÚ¡ÓýÃâÆÀñâ âæàÕõÆÀñâÚÎóÙðÔóÆñØÿà«
ûÚºØÿÚÔñàÀâïÙæØÀñâÖôăæñÆÿæ¬ìá«ñÆÕøÀÔ¬ìÆüäïÃâÙÕ¬æØ ÙâóèðÖ
ÿÓ¬ÀĈñêØÓàñÔâÀñâûÝöăì äÓÛäÀâïÖÙüäïûÝóăàÚâïéóÖ×óßñÝþØÀñâ
ÖĈñÆñØÁìÆÝØðÀÆñØ ýÓáÖĈñÀñâÚâðÙýÃâÆéâ¬ñÆìÆÃ¯Àâ æñÆüÛØ
ÀĈñäðÆÝä þê¬ûêàñïéàéìÓÃä¬ìÆÀðÙßñæïûçâèÏÀóÇüäïâñáÿÓ¬ÁìÆ
ÙâóèðÖ äÓÁðĄØÔìØÀñâÖĈñÆñØÖôăÊĈĄñÊ¬ìØÖĈñþê¬ûÀóÓÀñâéøÌûéôáÔ¬ØÖ÷ØÖôă
ÿà«ÇĈñûÚºØ ÖĈñÀñâÝðÑØñûÝóăàÁôÓÃæñàéñàñâÕÁìÆÝØðÀÆñØÖôă
ûêäöììáø«þê¬éñàñâÕâìÆâðÙÆñØÖôăàôìáø«üäïÖôă ÇïûÝóăàÁõĄØþØìØñÃÔ 
ÝðÑØñæó×ôÀñâÖĈñÆñØýÓáØĈñûÖÃýØýäáôéàðáþêà«ÖôăûêàñïéààñþÉ¬þØ
ÀñâÖĈñÆñØ ûÉ«Ø MS Power Platform 

 

ÃæñàûéôăáÆÓ¬ñØÀñâûÆóØ (Financial Risk) 
ÃæñàûéôăáÆÇñÀÀñâÙâóêñâÀâïüéûÆóØéÓ 
ÙâóèðÖÿÓ¬ÀĈñêØÓàñÔâÀñâûÝöăìäÓÛäÀâïÖÙÇñÀÀñâÁñÓ

ÀâïüéûÆóØéÓêà÷ØûæôáØ ýÓáþê¬Ö÷ÀÜ¦ñáÖĈñÀñââæÙâæàÁ¬ìàøäüäï
ÇðÓÖĈñÚâïàñÒÀñâûÆóØéÓÁìÆüÔ«äïýÃâÆÀñâþê¬àôÃæñàÉðÓûÇØ
ÕøÀÔ¬ìÆÃâÙÕ¬æØ ØĈñàñÇðÓÖĈñüÛØÚâïàñÒÀñâûÆóØéÓýÓáâæà
ÁìÆÙâóèðÖ ûÚºØâñáûÓöìØ âñáÿÔâàñé üäïâñáÚ¢ ûÝöăìþÉ¬ÚâïûàóØ
éÕñØÀñâÒ¯éßñÝÃä«ìÆÖñÆÀñâûÆóØÁìÆÙâóèðÖ ýÓáûâ«ÆâðÓþØÀñâ
ÇðÓûÀĂÙêØôĄéóØ ÓĈñûØóØÀñâûâöăìÆéâ÷ÚÞ§ìÆâ¬ìÆÔ«ñÆā, ûâôáÀûÀĂÙûÆóØ 
Ã«ñ K, ÀñâÁìÃöØßñèôûÆóØÿÓ¬ üäïûÆóØÃĈĄñÚâïÀðØÆñØ âæàÕõÆÀñâêñ
üêä«ÆûÆóØÖ÷ØûÝóăàûÔóàûÝöăìþÉ¬þØÀñâÓĈñûØóØÆñØüäïÀñâäÆÖ÷ØÁìÆ
ÙâóèðÖ  
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ÀñâûÝóăàçðÀáßñÝÖñÆÀñâüÁ«ÆÁðØ 

ÀñâûÚäôăáØüÚäÆìá«ñÆâæÓûâĂæÁìÆûÖÃýØýäáôÓóÇóÔìäâæàÕõÆÀñâ
ûÚäôăáØüÚäÆÁìÆéßñÝßøàóìñÀñçé«ÆÛäÔ«ìÀñâûÚäôăáØüÚäÆÝãÔóÀââà
ÁìÆÛø¬ÃØþØéðÆÃà þØÀñâÝóÇñâÒñûäöìÀÊöĄìéóØÃ¬ñüäïÙâóÀñâÖôăàôÃ÷ÒßñÝ àô
ÃæñàÖðØéàðá  þÉ¬ÆñØÆ«ñá üäïé«ÆÛäÔ«ìÃæñàÃñÓêæðÆÁìÆéðÆÃàÕõÆ
àñÔâÏñØþØÀñâÚâïÀìÙ×÷âÀóÇÖôăÃĈñØõÆÕõÆÛäÀâïÖÙÓ¬ñØéóăÆüæÓä¬ìàüäï
éðÆÃààñÀÁõĄØ ÓðÆØðĄØÇõÆÚÎóûé×ÿà«ÿÓ¬æ«ñÀñâûÚäôăáØüÚäÆÔ«ñÆā é«ÆÛä
ÀâïÖÙìá«ñÆéĈñÃðÌÔ«ìéßñÝüæÓä¬ìàÖñÆ×÷âÀóÇÖðĄÆßñáþØüäï ßñáØìÀ
ÙâóèðÖìá«ñÆêäôÀûäôăáÆÿà«ÿÓ¬ 

ÇñÀÃæñàÿà«üØ«ØìØØôĄÁìÆ×÷âÀóÇÀ«ìéâ¬ñÆÊõăÆûÚºØ×÷âÀóÇêäðÀÁìÆ
ÙâóèðÖÖĈñþê¬ûâñÔ¬ìÆÚâðÙÔðæûìÆ àìÆêñýìÀñéüäïÉ«ìÆÖñÆþêà«ā ûÝöăìéâ¬ñÆ
âñáÿÓ¬ÇñÀ×÷âÀóÇìöăØÖôăûÀôăáæûØöăìÆ ûÝóăàÁôÓÃæñàéñàñâÕþØÀñâüÁ«ÆÁðØÖðĄÆ
×÷âÀóÇûÓóàüäï×÷âÀóÇþêà«é«ÆàìÙÃ÷ÒÃ«ñ ÖôăûÚºØÛø¬àôÃæñàéñàñâÕâðÀèñÃĈñàðăØ
éðÌÌñ üäïûÚºØÙâóèðÖîÖôăÃæâÃ«ñÔ«ìÃæñàÿæ¬æñÆþÇÁìÆäøÀÃ¬ñ  

 

INNOVATION & TECHNOLOGY DISRUPTION 
- ìáø«þØâïêæ«ñÆÀñâçõÀèñ 

ÀñâÇðÓÀñâÓøüäÃø«Ã¬ñ (SCM) 
ÀñâÙâóêñâÀñâÇðÓÊöĄìÇðÓÇ¬ñÆûÚºØÇ÷ÓûÉöăìàýáÆÖôăéĈñÃðÌÁìÆÀñâéâ¬ñÆÃæñààðăØþÇþØ

ÀñâÓĈñûØóØÀñâÀóÇÀââàêäðÀÁìÆÙâóèðÖÖôăÇïÿÓ¬âðÙæðÔÕ÷ÓóÙüäïÀñâÙâóÀñâÖôăÔ¬ìÆÀñâ 
ìá«ñÆéàĈăñûéàìüäïûÚºØÿÚÔñàüÛØÀñâÓĈñûØóØÆñØ àôÃ÷ÒßñÝÔâÆÔñàÖôăÀĈñêØÓ ýÓáàôÀñâ
ÚâïûàóØÃæñàûéôăáÆþØÀñâÇðÓÊöĄìÇðÓÇ¬ñÆ ÔðĄÆüÔ«ÀñâÇðÓÊöĄìæðÔÕ÷ÓóÙ ÀñâÇðÓÇ¬ñÆüâÆÆñØ
ÇØÕõÆÀñâé«ÆàìÙ ýÓáþØÚ¢ 2565 ÖñÆÙâóèðÖÿÓ¬à÷«ÆûØ¬ØÀñâÇðÓÊöĄìÇðÓÇ¬ñÆÖôăÃĈñØõÆÕõÆ
éóăÆüæÓä¬ìàüäïéðÆÃà ýÓáþê¬àôÃæñàéìÓÃä¬ìÆþØûâöăìÆÇââáñÙââÒÀñâÓĈñûØóØ×÷âÀóÇ
ÁìÆìÆÃ¯Àâ üäïÀñâÙâóêñâÇðÓÀñâÃø«Ã¬ñûÚºØé«æØêØõăÆÖôăéĈñÃðÌÖôăÖĈñþê¬×÷âÀóÇÓĈñûØóØÿÚìá«ñÆ
áðăÆáöØ ýÓáÃø«Ã¬ñÖ÷ÀâñáÖðĄÆâñáûÀ«ñüäï âñáþêà« ÇïÔ¬ìÆÿÓ¬âðÙÀñâÚâïûàóØÃæñàéñàñâÕ
ýÓáÛ«ñØÜ¦ñáÇðÓÊöĄì-ÇðÓÇ¬ñÆ ýÓáþÉ¬ûÀÒÐ¯ÚâïûàóØÃæñàéñàñâÕÁìÆÃø«Ã¬ñ þØÓ¬ñØÃ÷ÒßñÝ 
ûæäñüäïÀñâé«ÆàìÙ ÿÓ¬ØĈñüÙÙÀñâÔâæÇÚâïûàóØ Supplier ÖôăÃâìÙÃä÷àÖðĄÆÓ¬ñØéðÆÃà 
üäïéóăÆüæÓä¬ìà ûÁ¬ñàñÚâïá÷ÀÔ¯þÉ¬ÀðÙÀñâÔâæÇÚâïûàóØÚâïÇĈñÚ¢ÁìÆ Supplier ìôÀÖðĄÆ
üØæÖñÆÀñâÚÎóÙðÔóÓ¬ñØéóÖ×óàØ÷èáÉØ â«æàÀðÙÀñâÝóÇñâÒñÀñâÓĈñûØóØÆñØÓ¬ñØ
àñÔâñÏñØéóăÆüæÓä¬ìàüäïÃæñàâðÙÛóÓÉìÙÔ«ìéðÆÃà üäïÀñâÿÓ¬âðÙâìÆàñÔâÏñØ                          
Ó¬ñØéóăÆüæÓä¬ìàÁìÆÃø«Ã¬ñ ûÝöăìÃæñàûêàñïéàÀðÙÙâóèðÖ âæàÖðĄÆþê¬ÃĈñüØïØĈñüÀ«Ãø«Ã¬ñ ûÝöăì
ÝðÑØñüäïÚâðÙÚâ÷ÆÃæñàéñàñâÕÁìÆ Ãø«Ã¬ñþØÀñâûÇâóÌûÔóÙýÔìá«ñÆáðăÆáöØ üäïûÝöăìûÚºØ
ÀñâÚâïûàóØÃæñàûéôăáÆÖôăìñÇûÀóÓÇñÀÃø«Ã¬ñ   
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vzc 

ÙâóèðÖ ÿÓ¬ÖĈñÀñâÚâïûàóØûÝöăìÇðÓäĈñÓðÙàøäÃ«ñÀñâÊöĄìÁñá
ÀðÙÛø¬é«ÆàìÙæðÔÕ÷ÓóÙûÝöăìÖâñÙÃø«Ã¬ñâñáéĈñÃðÌÖôăìñÇé«ÆÛäÔ«ì
ÀñâÓĈñûØóØÆñØÁìÆìÆÃ¯Àâ ÊõăÆÇïÖĈñþê¬éñàñâÕÙâóêñâÇðÓÀñâ
ÿÓ¬ìá«ñÆûêàñïéà þØÓ¬ñØÁìÆÃæñàýÚâ«ÆþéþØâïÙÙÀñâÇðÓÊöĄì
ÇðÓÇ¬ñÆ ÙâóèðÖ àôÀñâÔâæÇéìÙßñáþØüäïÃæñàÚâïûàóØÃæñà
ûéôăáÆÖôăìñÇûÀóÓÀñâÖ÷ÇâóÔÃìâ¯âðÚÉðØ ÀâÒôÖôăÝÙæ«ñàôÃæñàÿà«
ýÚâ«Æþé êâöìÝÙÀñâÖ÷ÇâóÔ ÇïÓĈñûØóØÀñâÖñÆæóØðáÀðÙÝØðÀÆñØ
ÔñàâïûÙôáÙÁìÆÙâóèðÖ üäïàôâïÙÙ Blacklist ÀðÙÃø«Ã¬ñ êâöì 
Supplier ÓðÆÀä«ñæ  

 
 
 
 
 
 
 

ÀñâÚâïûàóØÃø«Ã¬ñüäïüÙ«ÆÚâïûßÖÁìÆÃø«Ã¬ñ Ú¢ 2565 
ÚâïûàóØÃø«Ã¬ñ/Ûø¬é«ÆàìÙ (Àä÷«àÛø¬ÛäóÔüäïé«ÆàìÙæðÔÕ÷ÓóÙÖôăàôÛäÔ«ìÃ÷ÒßñÝ) ÔñàêäðÀûÀÒÐ¯

ÀñâÃðÓûäöìÀ/ÚâïûàóØ  Ûø¬é«ÆàìÙüäïÔñàêäðÀÇââáñÙââÒéĈñêâðÙÃø«Ã¬ñÁìÆ CRD ûÝöăìÁõĄØÖïûÙôáØ
âñáÉöăìÛø¬é«ÆàìÙÖôăàôÃ÷ÒßñÝÚâïÇĈñÚ¢ 2565 ÇĈñØæØ  420 âñá 
ÇĈñØæØÃø«Ã¬ñ/Ûø¬é«ÆàìÙÖôăÛ«ñØûÀÒÐ¯ìáø«þØâïÓðÙ  A   = 253 âñá ýÓáûÝóăàÇñÀÚ¢ 2564 ÇĈñØæØ  11 âñá  
ÇĈñØæØÃø«Ã¬ñ/Ûø¬é«ÆàìÙÖôăÛ«ñØûÀÒÐ¯ìáø«þØâïÓðÙ  B   = 167  âñá ýÓáûÝóăàÇñÀÚ¢ 2564 ÇĈñØæØ 4  âñá 
ÇĈñØæØÃø«Ã¬ñ/Ûø¬é«ÆàìÙìáø«þØâïÓðÙ   C   = 0    âñá  ýÓáûÝóăàÇñÀÚ¢ 2564 ÇĈñØæØ  0 âñá 

 

   2563 2564 2565 

A 
Ãø«Ã¬ñéĈñÃðÌàñÀ 

ÃïüØØàñÀÀæ«ñ 90% 
ûÚºØÃø«Ã¬ñêäðÀÖôăàôÃæñàéĈñÃðÌÀðÙÀñâ
ÓĈñûØóØ×÷âÀóÇàñÀüäïûÚºØÃø«Ã¬ñÖôăàôàøäÃ«ñþØ

Ó¬ñØ×âÀóÇÔ«ìÚ¢éøÆàñÀ 

 

173 184 253 

B 
Ãø«Ã¬ñéĈñÃðÌ 

ÃïüØØàñÀÀæ«ñ 81-90% 
ûÚºØÃø«Ã¬ñêäðÀÖôăàôÃæñàéĈñÃðÌÀðÙÀñâ
ÓĈñûØóØ×÷âÀóÇàñÀüäïûÚºØÃø«Ã¬ñÖôăàôàøäÃ«ñþØ

Ó¬ñØ×âÀóÇÚñØÀäñÆ 

 

140 163 167 

C 
Ãø«Ã¬ñÖôăÔ¬ìÆâ«æà
ÝðÑØñ 

ÃïüØØàñÀÀæ«ñ 51-80% 
ûÚºØÃø«Ã¬ñÖôăàôâïÓðÙÃæñàûéôăáÆ üÔ«àôýìÀñé
ÀñâÝðÑØñþê¬ûÚºØÃø«Ã¬ñÖôăàôçðÀáßñÝ 

 

28 14 0 
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ÙâóèðÖ ÿÓ¬ÀĈñêØÓØýáÙñáÀñâÇðÓÊöĄì þê¬éìÓÃä¬ìÆ
ÀðÙØýáÙñáÃæñàâðÙÛóÓÉìÙÔ«ìéðÆÃà üäïÕöìÚÎóÙðÔóÔñà
ÇââáñÙââÒ×÷âÀóÇæ«ñÓ¬æáÃø«Ã¬ñüäïÃø«üÁ«ÆÖñÆÀñâÃ¬ñ ìá«ñÆ
ûÃâ«ÆÃâðÓûÝöăìÚ§ìÆÀðØÀñâÛøÀÁñÓÖñÆÀñâÃ¬ñ ÀñâüÁ«ÆÁðØÖôă 
ÿà«ûÚºØ×ââàÚ§ìÆÀðØÀñâÖ÷ÇâóÔ Ãìâ¯âðÚÉðØ üäïÀñâÝðÑØñ
þê¬ûÀóÓÛø¬Áñáâñáþêà« ýÓáÀĈñêØÓüØæÚÎóÙðÔóþØÀñâÆñØÁìÆ
ìÆÃ¯Àâ üäïÀñâÃðÓûäöìÀÓĈñûØóØ×÷âÀóÇÀðÙÃø«Ã¬ñÖôăàôÃæñà
âðÙÛóÓÉìÙÔ«ìéðÆÃà ûÉ«Ø ÀñâÇðÓÊöĄìÇðÓÇ¬ñÆéôûÁôáæ ÿà«
éØðÙéØ÷ØÀñâ þÉ¬üâÆÆñØûÓĂÀêâöìüâÆÆñØÙðÆÃðÙ Àñâÿà«
äïûàóÓéóÖ×óàØ÷èáÉØ ÀñâÇ¬ñÆÆñØìá«ñÆûÚºØ×ââàüäïÀñâ
â«æàÓøüäâðÀèñéóăÆüæÓä¬ìà âæàÿÚÕõÆÀñâé«ÆûéâóàÃæñàâø¬
ÃæñàûÁ¬ñþÇþê¬Ãø«Ã¬ñàôÃæñàâðÙÛóÓÉìÙÔ«ìéðÆÃà  

ÀñâûáôăáàéÕñØÚâïÀìÙÀñâÁìÆÃø«Ã¬ñ 

ÙâóèðÖ àôÀñâæñÆüÛØÔóÓÔñà üäïþê¬ÃĈñÚâõÀèñ ûÝöăì
é«Æûéâóàþê¬ûÀóÓÀñâÝðÑØñÃø«Ã¬ñþØê«æÆýÊ«Ã÷ÒÃ«ñ ÖðĄÆÀñâéâ¬ñÆ
ÃæñàÔâïêØðÀ ÀñâÚâïá÷ÀÔ¯þÉ¬êäðÀÀñâÇðÓÊöĄìÇðÓêñìá«ñÆ
áðăÆáöØ âæàÖðĄÆÀñâüäÀûÚäôăáØìÆÃ¯Ãæñàâø¬ûÝöăìþê¬ûÀóÓ
ÚâïýáÉØ¯ Û«ñØÀóÇÀââàÀñâûáôăáàûáöìØéÕñØÚâïÀìÙÀñâ
ÁìÆÃø«Ã¬ñ ýÓáÃðÓûäöìÀÇñÀÃø«Ã¬ñÖôăàôÃæñàéĈñÃðÌÔñà
êäðÀûÀÒÐ¯ÖôăÀĈñêØÓûÉ«Ø ÛäÀñâÚâïûàóØâ¬ñØÃ¬ñ ÚâóàñÒÀñâ
éðăÆÊöĄì Ã÷ÒßñÝéóØÃ¬ñ ÃæñàûéôăáÆÁìÆÀñâÇðÓÊöĄìÇðÓêñ ûÚºØ
Ô¬Ø ýÓáàôÃæñàÕôăìá«ñÆØ¬ìá Ú¢äï 1 ÃâðĄÆ ÔñàüÛØÆñØüäï
ÁðĄØÔìØÖôăÀĈñêØÓÿæ¬ 

þØÚ¢ 2565 ÖñÆÜ¦ñáÇðÓÊöĄìÿÓ¬ììÀûáôăáàûáöìØéÕñØ
ÚâïÀìÙÀñâÔ«ñÆāûÝöăì  
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vzc 

ÀñâÇðÓÀñâÃæñàéðàÝðØ×¯äøÀÃ¬ñ (CRM) 
ÙâóèðÖ ÔâïêØðÀÕõÆÃæñàéĈñÃðÌÃæÙÃ÷àÃ÷ÒßñÝÛäóÔßðÒÐ¯ ÔðĄÆüÔ«ÀñâÛäóÔ ÀñâÀìÆûÀĂÙ ÀñâÁØé«Æ Àñâé«ÆàìÙþê¬

äøÀÃ¬ñ üäïÀñââðÙÚâïÀðØÛäÆñØ Ýâ¬ìàÖðĄÆàôÀñâÀĈñêØÓàñÔâÏñØÆñØÓ¬ñØÃæñàÚäìÓßðáüäïé÷ÁìØñàðáþØâïêæ«ñÆÀñâÛäóÔ 
Ó¬æáâøÚüÙÙÀñâÓĈñûØóØ×÷âÀóÇÖôăûÚºØÀñâÀ«ìéâ¬ñÆ ÀñââðÙÛóÓÉìÙÔ«ìéóØÃ¬ñüäïÙâóÀñâÇõÆàôÃæñàéĈñÃðÌûÚºØìá«ñÆàñÀ ØìÀÇñÀ
ÀâïÙæØÀñâÀ«ìéâ¬ñÆÖôăÔ¬ìÆéâ¬ñÆþê¬àôÚâïéóÖ×óßñÝþØûæäñÖôăÇĈñÀðÓüä¬æ ÖñÆÙâóèðÖáðÆþê¬ÃæñàéĈñÃðÌÀðÙÀñâÚâïÀðØÃ÷ÒßñÝ
ÛäÆñØ ýÓáÙâóèðÖ àôØýáÙñáâðÙÚâïÀðØÛäÆñØþØÉ«æÆ 2 Ú¢ êäðÆé«ÆàìÙýÃâÆÀñâ êñÀàôÀñâÉĈñâ÷ÓÇïàôÀñâûÔâôáàüÛØÀñâ
Ê«ìàüÊàüäïûéØìÔ«ìûÇ¬ñÁìÆýÃâÆÀñâ ûÝöăìÖôăÇïÖĈñþê¬üØ«þÇæ«ñÇïäÓÃæñàÛóÓÝäñÓþØìØñÃÔÿÓ¬àñÀÖôăé÷Ó 

þØÚ¢ 2565 ÙâóèðÖàôêØ«æáÆñØÖôăâðÙÛóÓÉìÙýÓáÔâÆþØÀñâÊ«ìàüÊàüäïÓøüäÛäóÔßðÒÐ¯ÁìÆäøÀÃ¬ñÉ«æÆÀñââðÙÚâïÀðØ
ÛäÆñØ àôÀñââñáÆñØÛäÀñâÊ«ìàüÊàÆñØþê¬äøÀÃ¬ñûÚºØâïáï ûÝöăìéâ¬ñÆÃæñàûÁ¬ñþÇþØÀâïÙæØÀñâÊ«ìàüÊàÆñØâïêæ«ñÆäøÀÃ¬ñ
üäïÙâóèðÖ äÓÚ¸ÌêñÁ¬ìâ¬ìÆûâôáØÇñÀäøÀÃ¬ñþØßñáêäðÆ ÙâóèðÖ þê¬ÃæñàéĈñÃðÌüäïà÷«ÆàðăØÖôăÇïÔìÙéØìÆÃæñàÔ¬ìÆÀñâÁìÆ
äøÀÃ¬ñûÝöăìüÀ¬ÿÁÚ¸ÌêñÔ«ñÆā ÖôăûÀóÓÇñÀÛäóÔßðÒÐ¯üäïÙâóÀñâÁìÆÙâóèðÖî Û«ñØÉ«ìÆÖñÆÀñââðÙÁ¬ìâ¬ìÆûâôáØÇñÀäøÀÃ¬ñ üäï
É«ìÆÖñÆÀñâéĈñâæÇÃæñàÝõÆÝìþÇÁìÆäøÀÃ¬ñ ûÝöăìØĈñÚâïûÓĂØÖôăìáø«þØÃæñàéØþÇüäïÁ¬ìÀðÆæäÁìÆäøÀÃ¬ñàñÚâðÙÚâ÷Æüäï
ÝðÑØñìá«ñÆÔ«ìûØöăìÆ ýÓáÓĈñûØóØÀñâéĈñâæÇÃæñàÝõÆÝìþÇÇñÀäøÀÃ¬ñÿÔâàñéäï 1 ÃâðĄÆ üäïþØÇĈñØæØÖôăÔìÙÀäðÙàñÔ¬ìÆàô
ÃæñàÝõÆÝìþÇýÓáàôûÚ§ñêàñáÿà«Ø¬ìáÀæ«ñ 80% þØÚ¢ 2565 ÙâóèðÖÿÓ¬ÀĈñêØÓêðæÁ¬ìÖôăþÉ¬ÚâïûàóØÇĈñØæØ 9 êðæÁ¬ì ÊõăÆàôÃïüØØ
ûÔĂàÖôă 5 ÃïüØØ ýÓáÿÓ¬âðÙÃïüØØÃæñàÝõÆÝìþÇÇñÀäøÀÃ¬ñûÈäôăá Öôă 67.26 ÊõăÆàôÛäÀñâÓĈñûØóØÆñØ Ú¢ 2565 ûÚºØÓðÆØôĄ 

 

3.30 

3.46 

3.88 

3.36 
3.04 

3.49 

2.87 

3.46 

3.66 

éâ÷ÚÃïüØØÃæñàÝõÆÝìþÇäøÀÃ¬ñÚ¢ 2565

ÀñâÓĈñûØóØÆñØ ÀñâÔóÓÔ«ìÚâïéñØÆñØÃ÷ÒßñÝæðéÓ÷

ÀñâÇðÓÖĈñûìÀéñâÃæñàâæÓûâĂæþØÀñâüÀ¬ÿÁÚ¸ÌêñÀñââðÀèñéßñÝüæÓä¬ìà/ÚäìÓßðá

ÀñââðÀèñûæäñþØÀñâé«ÆàìÙÃ÷ÒßñÝÆñØ ÀñâÙâóÀñâêäðÆé«ÆàìÙÆñØ
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ÀñâÙâóêñâÇðÓÀñâê«æÆýÊ«ì÷ÚÖñØ 

ÀñâÙâóêñâÇðÓÀñâÃø«Ã¬ñûÚºØÚâïûÓĂØêØõăÆÁìÆÀñâÙâóêñâ
ÇðÓÀñâê«æÆýÊ«ì÷ÚÖñØÖôăÛø¬àôé«æØÿÓ¬ûéôáþê¬ÃæñàéØþÇ ýÓáûÈÝñï
ìá«ñÆáóăÆ ÀâïÙæØÀñâÇðÓÊöĄìÇðÓÇ¬ñÆÖôăýÚâ«ÆþéüäïÔâæÇéìÙÿÓ¬ 
âæàÕõÆÀñâÓĈñûØóØÆñØÁìÆÃø«Ã¬ñÖôăàôÃæñàâðÙÛóÓÉìÙÔ«ìéðÆÃàüäï
éóăÆüæÓä¬ìàüäïéìÓÃä¬ìÆÀðÙØýáÙñáÀñâÀñâÀðÙÓøüäÀóÇÀñâÖôăÓô
ÁìÆÙâóèðÖ ûØöăìÆÇñÀÀñâÇðÓêñéóØÃ¬ñüäïÙâóÀñâÖôăÃĈñØõÆÕõÆ 
éóăÆüæÓä¬ìà éðÆÃà üäï×ââàñßóÙñäÇïéâ¬ñÆÃ÷ÒÃ«ñüäïéØðÙéØ÷Ø
ÀñâÓĈñûØóØ×÷âÀóÇÁìÆÙâóèðÖ üäïÃø«Ã¬ñþê¬ûÔóÙýÔâ«æàÀðØ ìá«ñÆ
áðăÆáöØ  

ÙâóèðÖ àôÀñâÇðÓÀñâÚâïûàóØÃø«Ã¬ñÖðĄÆþØé«æØÁìÆâ¬ñØÃ¬ñ
üäïÛø¬âðÙûêàñ ýÓáþØüÔ«äïûÓöìØÙâóèðÖ ÇïÿÓ¬Á¬ìàøäûÝóăàÇñÀÀñâ
ÓĈñûØóØÆñØ ÖðĄÆØôĄÚâïýáÉØ¯ÖôăÙâóèðÖ ÿÓ¬âðÙÃöìÀñâÖôăÙâóèðÖ àôÀñâ
ÇðÓÀñâÃø«Ã¬ñÖôăÓôÁõĄØ ûÉ«Ø ÙâóèðÖéñàñâÕéâ¬ñÆÃæñàéðàÝðØ×¯ÀðÙÃø«Ã¬ñ
ûÓóàþØÏñØÁ¬ìàøä Öôăÿà«Ã«ìáàôÀóÇÀââàÖñÆÀñâÃ¬ñâ«æàÀðØ ýÓáÖôă
Àñâéâ¬ñÆÃæñàéðàÝðØ×¯ìðØÓôÀðÙÃø«Ã¬ñÖôăûêàñïéàÔñàäðÀèÒïÆñØ
ØðĄØ ā ÖôăÙâóèðÖ ÀĈñäðÆÓĈñûØóØÆñØ ÖĈñþê¬ÀñâÓĈñûØóØÆñØÁìÆÙâóèðÖ àô
ÚâïéóÖ×óßñÝàñÀÁõĄØ  

ØìÀÇñÀØôĄþØÚ¢ 2565 ÙâóèðÖÿÓ¬ØĈñâïÙÙÀñâÇðÓÖĈñûìÀéñâ
üÙÙ Digital þØÀâïÙæØÀñâÃæÙÃ÷àÔ¬ØÖ÷ØýÃâÆÀñâÀ«ìéâ¬ñÆ 
(Budget) ÀñâÇðÓÖĈñéðÌÌñÇ¬ñÆûêàñ ÀñâÇðÓÖĈñâñáÆñØ
ÚâïÇĈñæðØ ÀñâÔðĄÆûÙóÀÃ«ñÇ¬ñÆûêàñ üäïÀñâÚâïûàóØÛäÆñØÁìÆ
Ûø¬âðÙûêàñÉ«æÆ þê¬ìáø«ÙØ platform ûÓôáæÀðØ þÉ¬ÚâïýáÉØ¯ÇñÀÀñâ
ÙðØÖõÀüäïûÉöăìàýáÆÁ¬ìàøä éñàñâÕâïÙ÷ÁðĄØÔìØþØÀñâÔâæÇéìÙ
üäïÀñâÖæØéìÙÿæ¬ýÓáþÉ¬âïÙÙéñâéØûÖçþØÀñâÃæÙÃ÷à 

ÙâóèðÖ àôâïÙÙÏñØÃø«Ã¬ñÖôăûÚºØÖðĄÆâ¬ñØÃ¬ñ üäïÛø¬âðÙûêàñÉ«æÆ
êäñáâñá ÇõÆÿà«ÝÙæ«ñàôÚâïûÓĂØÃæñàûéôăáÆÇñÀÀñâàôÃø«Ã¬ñØ¬ìá
âñá âæàÿÚÕõÆ ÀñâÁõĄØÖïûÙôáØâ¬ñØÃ¬ñ üäïÛø¬âðÙûêàñÉ«æÆþØÝöĄØÖôă
þÀä¬ûÃôáÆÀðÙÖôăÔðĄÆÁìÆýÃâÆÀñâ ûÝöăìûÚºØüÛØéĈñâìÆüäïÁÇðÓ
ÃæñàûéôăáÆûâöăìÆéóØÃ¬ñÁñÓüÃäØþØýÃâÆÀñâÀ«ìéâ¬ñÆ ÖðĄÆØôĄ ÙâóèðÖ
ÿÓ¬àôÀñâÇðÓÖĈñâñÃñÀäñÆÃ«ñæðéÓ÷ üäïÃ«ñüâÆÆñØÿæ¬éĈñêâðÙ
ûÚâôáÙûÖôáÙÀñâÊöĄìüäïÀñâÇ¬ñÆÆñØÖôăàôâñÃñÖôăûÚºØ×ââà âæàÿÚ
ÕõÆÀñâÚâïûàóØÛäÀñâÚÎóÙðÔóÆñØÁìÆÛø¬âðÙûêàñÉ«æÆþØâïÙÙ üäï
ÝðÑØñÃæñàâø¬ ûÖÃØóÃÓ¬ñØÆñØÀ«ìéâ¬ñÆâ«æàÀðØ éìÓâðÙÀðÙÀñâ
ûâôáØâø¬ÖôăÇïØĈñûÖÃýØýäáôþêà«ā þØÀñâÇðÓêñæðéÓ÷àñþÉ¬þØýÃâÆÀñâ 
ûÝöăìþê¬ÆñØÀ«ìéâ¬ñÆàôÃ÷ÒßñÝàñÀáóăÆÁõĄØ  
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Ãø«Ã¬ñüäïÛø¬âðÙûêàñÖðĄÆêàÓ 
àñÀÀæ«ñ 450 âñá 

Ãø«Ã¬ñüäïÛø¬âðÙûêàñ ÖôăÁõĄØÖïûÙôáØÚ¢ØôĄ  
ÇĈñØæØ 56 âñá 

þÉ¬Ç«ñáÀðÙÃø«Ã¬ñ üäïÛø¬âðÙûêàñÖ¬ìÆÕóăØ 
(ÙâóèðÖéðÌÉñÔóÿÖá) 
â¬ìáäï 80 
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2. Ó¬ñØéðÆÃà 

 

ÙâóèðÖ ÔâïêØðÀÕõÆÃæñàéĈñÃðÌüäïûäĂÆûêĂØÃ÷ÒÃ«ñÁìÆ
ÝØðÀÆñØ ûÝâñïÝØðÀÆñØÃöìÚ¸ÇÇðáéĈñÃðÌéø«ÃæñàéĈñûâĂÇÁìÆÙâóèðÖ 
ÙâóèðÖÇõÆà÷«ÆûØ¬ØÀñâÝðÑØñÙ÷ÃäñÀâþê¬àôÃ÷ÒßñÝüäïÇâóá×ââà Ó¬æá
ÀñâÝðÑØñÃ÷ÒßñÝÉôæóÔüäïÓøüäÃæñà ûÚºØìáø«ÁìÆÙ÷ÃäñÀâßñáþØ
ÙâóèðÖ Ó¬æáÀñâáÀâïÓðÙÚâïéÙÀñâÒ¯ÀñâÖĈñÆñØÁìÆÙ÷ÃäñÀâ ìÙâà
þê¬Ãæñàâø¬ûÝöăìûÝóăàÃæñàûÉôăáæÉñÌ éØðÙéØ÷ØÀóÇÀââàûÝöăìéðÆÃà 
ÔäìÓÇØûéâóàéâ¬ñÆæðÑØ×ââàüäïÙââáñÀñçÀñâÖĈñÆñØÖôăÓô âæàÖðĄÆ
é«ÆûéâóàÀñâÖĈñÆñØûÚºØÖôà ÚÎóÙðÔóÔ«ìÝØðÀÆñØÓ¬æáÃæñàé÷ßñÝüäïþê¬ 
ÃæñàûÃñâÝÔ«ìÃæñàûÚºØÚ¸ÇûÇÀÉØ Àñâæ«ñÇ¬ñÆ üÔ«ÆÔðĄÆüäïýáÀá¬ñá
ÝØðÀÆñØ ÇïÝóÇñâÒñÙØÝöĄØÏñØÁìÆÃ÷Ò×ââàüäïÀñâþÉ¬ÖâðÝáñÀâ
Ù÷ÃÃäþê¬ûÀóÓÚâïýáÉØ¯éøÆé÷ÓüÀ«ÙâóèðÖ 

Á¬ìàøäûÀôăáæÀðÙÝØðÀÆñØ 

ÝØðÀÆñØâæàÚâïÇĈñÖðĄÆÖôăéĈñØðÀÆñØþêÌ«üäïêØ«æáÆñØÀ«ìéâ¬ñÆ ÓðÆØôĄ 

ÝØðÀÆñØ 
ÔĈăñÀæ«ñ 30 Ú¢ 30- 50 Ú¢ 51 Ú¢ÁõĄØÿÚ âæà 

2563 2564 2565  256
3 

2564 2565  2563 2564 2565  2563 256
4 

256
5 

êÌóÆ 59 43 35 23 28 32 4 2 3 86 73 70 
Éñá 58 36 26 30 39 39 13 12 16 101 87 81 
âæà 117 79 61 53 67 71 17 14 19 187 160 151 

 

ÝØðÀÆñØ 
2563  2564 2565  

êÌóÆ Éñá âæà êÌóÆ Éñá âæà êÌóÆ Éñá âæà 

Ûø¬ÙâóêñââïÓðÙéøÆ 2 6 8 1 6 7 1 6 7 

Ûø¬ÇðÓÀñâýÃâÆÀñâüäïÛø¬ìĈñØæáÀñâÜ¦ñá 5 9 14 5 8 13 8 6 14 

ÝØðÀÆñØüäïêðæêØ¬ñÆñØ 79 86 165 67 73 140 61 69 130 

ÖôăÚâõÀèñ -  2 2 - 2 2 - 2 2 
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vzc 

 

 

 

 

 

 

 

äñììÀ 2563 2564 2565 

êÌóÆ 11 9 7 

Éñá 12 12 13 

âæà 23 21 20 

ÙâóèðÖî ÿà«àôÀñâûÚäôăáØüÚäÆÇĈñØæØÝØðÀÆñØìá«ñÆàô
ØðáéĈñÃðÌ êâöìàôÁ¬ìÝóÝñÖÓ¬ñØüâÆÆñØÖôăéĈñÃðÌþØâïáïûæäñ 3 Ú¢
ÖôăÛ«ñØàñÖðĄÆØôĄìðÔâñÀñâäñììÀýÓáûÈäôăáÁìÆÝØðÀÆñØ ÓðÆØôĄ  

Ú¢ 2563 ìðÔâñäñììÀ Éñá 11.76% êÌóÆ 12.94% 

Ú¢ 2564 ìðÔâñäñììÀ Éñá 7.50% êÌóÆ 6.25% 

Ú¢ 2565 ìðÔâñäñììÀ Éñá 8.09% êÌóÆ 4.62% 

ýÓáÀñâÇ¬ñÆÆñØÙâóèðÖ ÿÓ¬þê¬ÃæñàéĈñÃðÌÀðÙêäðÀÃæñà
ûéàìßñÃüäïûÖ«ñûÖôáàÀðØþØÀñâÇ¬ñÆÆñØüÔ«ìá«ñÆÿâÀĂÔñà 
ûØöăìÆÇñÀ×÷âÀóÇÀ«ìéâ¬ñÆûÚºØ×÷âÀóÇÖôăþÉ¬ÃæñàüÁĂÆüâÆüäïìÓÖØ
ÁìÆâ«ñÆÀñáÓðÆØðĄØÀñâÇ¬ñÆÆñØþØêØ«æáÆñØÀ«ìéâ¬ñÆÇõÆàôÀñâ
Ç¬ñÆÆñØÝØðÀÆñØ/üâÆÆñØÉñáàñÀÀæ«ñêÌóÆ ÀñâÇ¬ñÆÆñØÛø¬
ÝóÀñâÁìÆÙâóèðÖî ûÚºØÿÚÔñàÖôăÀÍêàñáÀĈñêØÓýÓáÖôăÙâóèðÖî 
ÔâïêØðÀÓôæ«ñÀñâÖĈñÆñØþØÙâóûæÒÝöĄØÖôăÀ«ìéâ¬ñÆìñÇÀ«ìþê¬ûÀóÓ
ìðØÔâñáÀðÙÛø¬ÝóÀñâÿÓ¬ ÓðÆØðĄØÙâóèðÖî ÇõÆÝóÇñâÒñûêĂØéàÃæâæ«ñ
þê¬àôÀñâØĈñ éÆûÆóØûÁñÀìÆÖ÷ØéÆûéâóàüäïÝðÑØñÃ÷ÒßñÝÉôæóÔÃØ
ÝóÀñâ ÖÓüÖØÀñâÇ¬ñÆÆñØÛø¬ÝóÀñâ  
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ÛäÔìÙüÖØ  
ÙâóèðÖ ÀĈñêØÓÛäÔìÙüÖØÁìÆÝØðÀÆñØþØìðÔâñÖôăûêàñïéàÔñà

ÔĈñüêØ«ÆÆñØ àôÃæñàûÖ«ñûÖôáàÀðØÖðĄÆ Éñá-êÌóÆ ÖðĄÆØôĄûÝöăìþê¬ÀñâÙâóêñâ
Ã«ñÔìÙüÖØûÚºØÿÚìá«ñÆûêàñïéà ÙâóèðÖî ÿÓ¬àôÀñâéĈñâæÇÃ«ñÔìÙüÖØüäï
éæðéÓóÀñâ ûÝöăìûÖôáÙûÃôáÆÀðÙì÷ÔéñêÀââàÖôăþÀä¬ûÃôáÆÀðØ ÙâóèðÖî ÇðÓÖĈñ
ÓðÉØôÉôĄæðÓ (KPI: Key Performance Indicator) þØüÔ«äïêØ«æá×÷âÀóÇ 
ûÝöăìþê¬ÀñâÀĈñêØÓûÚ§ñêàñáÁìÆüÔ«äïêØ«æáÆñØ éìÓÃä¬ìÆüäïûÚºØ
üØæÖñÆûÓôáæÀðØÖðăæÖðĄÆìÆÃ¯Àâ üäïàôÚâïéóÖ×óßñÝÃæÙÃø«ÿÚÀðÙÀñâÇ«ñá
Ã«ñÔìÙüÖØ ìá«ñÆûêàñïéàþê¬ÀðÙÝØðÀÆñØ ýÓáÙâóèðÖ þê¬ÃæñàéĈñÃðÌ Ãöì 
ÀñâäÓÆñØÖôăÿà«ÇĈñûÚºØéøÌûÚä«ñ ÃæñàÊĈĄñÊ¬ìØêâöì Ãæñàÿà«àôÚâïéóÖ×óßñÝ 
üäïäÓÃæñàéøÌûéôáÖ÷Àìá«ñÆþØÀâïÙæØÀñâÖĈñÆñØ þØÚ¢Û«ñØàñÙâóèðÖ î 
ÿÓ¬Ç«ñáÃ«ñÔìÙüÖØþê¬üÀ«ÝØðÀÆñØÇĈñØæØÖðĄÆéóĄØ 59,611,770 ÙñÖ            
ÊõăÆÛäÔìÙüÖØ ÿÓ¬üÀ« ûÆóØûÓöìØ  Ã«ñä«æÆûæäñ ûÆóØÉ«æáûêäöìÃ«ñÃâìÆÉôÝ 
ûÆóØýÙØðé ûÚºØÔ¬Ø 

 

 

 

 

 

þØÚ¢ 2565 ÙâóèðÖàôØýáÙñáÀñâÚâðÙÁõĄØûÆóØûÓöìØÔñàßñâÀóÇ
ÖôăÿÓ¬âðÙàìÙêàñáüäïÀñâÝðÑØñÃæñàéñàñâÕÖôăêäñÀêäñáûÝóăàÁõĄØ 
ÇïÖĈñþê¬ûÀóÓÃæñàûÚºØ×ââàÀðÙÝØðÀÆñØÖôăÿÓ¬âðÙàìÙêàñáÆñØ üäïþÉ¬
Ãæñàâø¬ÃæñàéñàñâÕÔñàéñáÆñØÖôăûÝóăàÁõĄØÀæ«ñÔĈñüêØ«ÆÆñØûÓóàêâöì
ÁðĄØûÆóØûÓöìØûÓóà ìôÀÖðĄÆ áðÆéñàñâÕÖĈñÆñØÔñàßñâÀóÇìöăØā ÖôăÿÓ¬âðÙ
àìÙêàñáûÝóăàûÔóàÿÓ¬ûÚºØìá«ñÆÓô ýÓáêðæêØ¬ñÆñØÇïûÚºØÛø¬ÚâïûàóØüäï
þê¬ÃæñàûêĂØÉìÙÔ«ìÃ÷ÒéàÙðÔóûÙöĄìÆÔ¬Ø üäïûéØìÛ«ñØÜ¦ñáÙ÷ÃÃäþê¬
ÃÒïÀââàÀñâÙâóêñâÝóÇñâÒñûÚºØâñáÿÔâàñé ÖðĄÆØôĄÝØðÀÆñØ
éñàñâÕØĈñûéØìüØæÃóÓ üäïÛäÆñØÖôăÛ«ñØàñ ûÝöăìûéØìÁìÚâðÙÀñâ
ÁõĄØûÆóØûÓöìØÿÓ¬ýÓáÔâÆÔ«ìêðæêØ¬ñÆñØ 
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éæðéÓóÀñâ 
ÀñâÓøüäûâöăìÆÛäÚâïýáÉØ¯üäïéæðéÓóÀñâ 

ÙâóèðÖÿÓ¬Óøüäþê¬ÝØðÀÆñØÿÓ¬âðÙÛäÚâïýáÉØ¯ üäï
éæðéÓóÀñâÖôăûÚºØ×ââà àôÃæñàûêàñïéàÔñàÔĈñüêØ«Æ
ÆñØüäïÚâïûßÖÀñâÇ¬ñÆÆñØ ýÓáÿÓ¬ÀĈñêØÓ
ÛäÚâïýáÉØ¯üäïéæðéÓóÀñâÿà«Ø¬ìáÀæ«ñéóÖ×óÁðĄØÝöĄØÏñØ
ÔñàÖôăÀÍêàñáüâÆÆñØÀĈñêØÓìá«ñÆûÃâ«ÆÃâðÓ ûÉ«Ø 
ÀìÆÖ÷ØÚâïÀðØéðÆÃà ÀìÆÖ÷ØéĈñâìÆûäôĄáÆÉôÝ üäï
éæðéÓóÀñâÝöĄØÏñØûÝöăìþê¬ÝØðÀÆñØàôÃ÷ÒßñÝÉôæóÔÖôăÓô 
ìñÖóûÉ«Ø É÷ÓÞìâ¯àÝØðÀÆñØ éæðéÓóÀñâÙ¬ñØÝðÀ ûÙôĄá
ûäôĄáÆÀñâÚÎóÙðÔóÆñØØìÀéÕñØÖôă ÀñâÖĈñÚâïÀðØé÷ÁßñÝ
üäïÚâïÀðØì÷ÙðÔóûêÔ÷ ûÆóØÉ«æáûêäöì ÝØðÀÆñØ Àñâþê¬
Ö÷ØÀñâçõÀèñÔ«ì ûÚºØÔ¬Ø  

 

 

 

 

 

 

 

 

éóÖ×óÀñâäñ 
¶ äñÚ¦æá 
¶ äñÀóÇ üäïäñûÝöăìÒñÚØÀóÇ
ÃâìÙÃâðæ 

¶ äñì÷ÚéàÙÖ/äñÚÎóÙðÔó×ââà 
¶ äñûÝöăìÃìÓÙ÷Ôâ/ÓøüäßââáñêäðÆ
ÃäìÓ 

¶ äñûÝöăìÀñâéàâé 
¶ äñûÝöăìÀñâûÀÒÐ¯Öêñâ 

éæðéÓóÀñâ 
¶ æðØêá÷ÓÝðÀÛ«ìØÚâïÇĈñÚ¢ 
¶ ÀìÆÖ÷ØéĈñâìÆûäôĄáÆÉôÝ 
¶ ÀñâÔâæÇé÷ÁßñÝÚâïÇĈñÚ¢ 
¶ Ã«ñæóÉñÉôÝ 
¶ ûÙôĄáûäôĄáÆ Ã«ñûÓóØÖñÆ ûÆóØûÝóăàÝóûçè 
¶ ÚâïÀðØÉôæóÔ 

ûÆóØÉ«æáûêäöì 
¶ ûÆóØÉ«æáûêäöìÆñØàÆÃäéàâé 
¶ ûÆóØÉ«æáûêäöì ÀâÒôÙ÷ÃÃäþØ
ÃâìÙÃâðæûéôáÉôæóÔ 
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ÀìÆÖ÷ØéĈñâìÆûäôĄáÆÉôÝ 

ÙâóèðÖ ÿÓ¬ÇðÓÔðĄÆÀìÆÖ÷ØéĈñâìÆûäôĄáÆÉôÝÁìÆÝØðÀÆñØ
ÚâïÇĈñ ûÝöăìéØðÙéØ÷ØÀñâéïéàûÆóØììàÁìÆÝØðÀÆñØ                   
ýÓáÇïêðÀûÆóØéïéàûÁ¬ñÀìÆÖ÷ØþØìðÔâñâ¬ìáäï 2 - 6 ÁìÆ
ûÆóØûÓöìØÁìÆÝØðÀÆñØüÔ«äïâñá üäïÙâóèðÖÇïéàÖÙâ¬ìáäï                
2 ¶ 6 ÁìÆûÆóØûÓöìØÁìÆÝØðÀÆñØÔñàìñá÷ÀñâÖĈñÆñØÁìÆ
ÝØðÀÆñØ ûÝöăìûÚºØêäðÀÚâïÀðØÃæñààðăØÃÆÓ¬ñØÀñâûÆóØÁìÆ
ÝØðÀÆñØûàöăìûÀèôáÒìñá÷ÆñØ    

þØÚ¢ 2565 ÙâóèðÖàôÝØðÀÆñØÖôăûÁ¬ñâ«æàÀìÆÖ÷ØéĈñâìÆ
ûäôĄáÆÉôÝ ÇĈñØæØ 114 âñá  ÇñÀÇĈñØæØÝØðÀÆñØÖôăàôéóÖ×óûÁ¬ñâ«æà
ÖðĄÆêàÓ 144 âñá ÃóÓûÚºØâ¬ìáäï 79 ÙâóêñâÇðÓÀñâÀìÆÖ÷Ø
éĈñâìÆûäôĄáÆÉôÝ ýÓáÙâóèðÖêäðÀÖâðÝá¯ÇðÓÀñâÀìÆÖ÷Ø Àâ÷ÆÿÖá 
ÇĈñÀðÓ (àêñÉØ) ßñáþÔ¬Éöăì ÀìÆÖ÷ØéĈñâìÆûäôĄáÆÉôÝ ÿÖáàðăØÃÆ 
àñéûÔìâ¯Ýøä Þ¸ØÓ¯ÊõăÆÇÓÖïûÙôáØüä¬æ 

Ö÷ØÀñâçõÀèñ 

ÙâóèðÖàôØýáÙñáþØÀñâéØðÙéØ÷ØÀñâçõÀèñÁìÆ
ÝØðÀÆñØçõÀèñÔ«ìÚâóÌÌñÔâôüäïÚâóÌÌñýÖþØéñÁñ                                     
ÖôăûÀôăáæÁ¬ìÆÀðÙÀñâÖĈñÆñØ þØÚ¢ 2565 áðÆÿà«àôÝØðÀÆñØÖôăÿÓ¬âðÙ
Ö÷ØÀñâçõÀèñ þØÀñâçõÀèñÔ«ì 

 

 

ýÃâÆÀñââ«æàäÆÖ÷Øâïêæ«ñÆØñáÇ¬ñÆüäïäøÀÇ¬ñÆ (Employee Joint 
Investment Program: EJIP)  

ÙâóèðÖÿÓ¬ÇðÓþê¬àôýÃâÆÀñââ«æàäÆÖ÷Øâïêæ«ñÆØñáÇ¬ñÆüäïäøÀÇ¬ñÆ 
ýÓáûâóăàÓĈñûØóØÀñâþØÚ¢ 2562 ûÚºØÔ¬Øàñ     (Employee Joint 
Investment Program: EJIP) ÊõăÆûÚºØýÃâÆÀñâÖôăûéâóàéâ¬ñÆæóØðáþØÀñâ
ììàþê¬ÀðÙÝØðÀÆñØ ýÓáûâóăàÔ¬ØýÃâÆÀñâüâÀÖôăâïÓðÙÛø¬ÙâóêñâÕõÆâïÓðÙ
êðæêØ¬ñüÛØÀ ûÝöăì×ĈñâÆâðÀèñÛø¬ÙâóêñâüäïÝØðÀÆñØþê¬ÖĈñÆñØìáø«ÀðÙÙâóèðÖ
þØâïáïáñæÓ¬æáÀñâÚâðÙÚâ÷ÆéóÖ×óÚâïýáÉØ¯ÁìÆÝØðÀÆñØÛ«ñØÀñâÓĈñûØóØ
ýÃâÆÀñâéïéàê÷¬ØÁìÆÝØðÀÆñØâ«æàÀðÙÙâóèðÖ (EJIP) üäïé«Æûéâóà
ÃæñàÃóÓüäïÃæñàâø¬éõÀÁìÆÝØðÀÆñØþØÀñâûÚºØûÇ¬ñÁìÆÀóÇÀñââ«æàÀðØÀðÙ
Ûø¬Õöìê÷¬ØÖ«ñØìöăØā ÁìÆÙâóèðÖ âæàÕõÆûÝóăàÁôÓÃæñàéñàñâÕþØÀñâüÁ«ÆÁðØ
ÖñÆ×÷âÀóÇÛ«ñØÀñâéâ¬ñÆüâÆÇøÆþÇ üäïÚâïéóÖ×óßñÝþØÀñâÚÎóÙðÔóÆñØ þê¬
ûÀóÓÀñâûÔóÙýÔìá«ñÆáðăÆáöØüäïÙââä÷ûÚ§ñêàñáÖñÆ×÷âÀóÇÿÓ¬þØìØñÃÔ  
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Ó¬ñØé÷ÁßñÝ  

ÙâóèðÖ ÇðÓþê¬àôéæðéÓóÀñâÔâæÇé÷ÁßñÝÚâïÇĈñÚ¢üÀ«ÝØðÀÆñØûÝöăìþê¬
ÝØðÀÆñØÿÓ¬ÖâñÙÕõÆé÷ÁßñÝþØûÙöĄìÆÔ¬Ø ÊõăÆêñÀàôìñÀñâÛóÓ ÚÀÔóÇïÿÓ¬êñ
üØæÖñÆþØÀñâÚ§ìÆÀðØüäïâðÀèñÔ«ìÿÚ ýÓáþØÚ¢ 2565 àôÝØðÀÆñØûÁ¬ñâ«æà
ÔâæÇé÷ÁßñÝ ÇĈñØæØ 126 ÃØ ÃóÓûÚºØÃ«ñÇ«ñá ÇĈñØæØ 165,585 ÙñÖ üäïþØ
é«æØÁìÆ éĈñØðÀÆñØüäïýÃâÆÀñâÀ«ìéâ¬ñÆ ÙâóèðÖî ÿÓ¬ÇðÓûÔâôáàáñéñàðÌ
ÚâïÇĈñÙ¬ñØ ûÝöăìÙâóÀñâÓ¬ñØÀñââðÀèñÝáñÙñä ûÙöĄìÆÔ¬Øþê¬ÀðÙÝØðÀÆñØ  

 

 

   

 

.  

 

 

 

ÃæñàÉ«æáûêäöìÖñÆÓ¬ñØÀñâûÆóØ 

ûÆóØÉ«æáûêäöìÆñØàÆÃäéàâé ÙâóèðÖî ÇðÓþê¬àô
éæðéÓóÀñâûÆóØÃ«ñÉ«æáûêäöìÆñØàÆÃäéàâéÁìÆÝØðÀÆñØÔñà  
ÔĈñüêØ«ÆÆñØ ûÆóØÉ«æáûêäöìÀñâçÝ ÙâóèðÖî ÇðÓþê¬àôéæðéÓóÀñâ
ûÆóØÃ«ñÉ«æáûêäöìÀñâçÝþØÀâÒôûéôáÉôæóÔþê¬ÀðÙÝØðÀÆñØ âæàÕõÆ 
ÙóÓñ àñâÓñ Ãø«éàâé Ù÷Ôâ ûÝöăìûÚºØÀñâüÙ«ÆûÙñßñâïÃ«ñþÉ¬Ç«ñá
âæàÕõÆÀñâé«ÆÝæÆêâôÓûÝöăìâ«æàüéÓÆÃæñàûéôáþÇ 
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ÀñâÝðÑØñÖâðÝáñÀâÙ÷ÃÃä 

þØÚ¢ 2565 ÙâóèðÖÿÓ¬ÇðÓêñêäðÀéøÔâûÝöăìþê¬Ãæñàâø¬üÀ«
Ûø¬Ùâóêñâ êðæêØ¬ñÆñØ üäïÝØðÀÆñØ ìá«ñÆÔ«ìûØöăìÆ                      
ýÓáàôÝØðÀÆñØÇĈñØæØâ¬ìáäï 81.5 ÁìÆÇĈñØæØÝØðÀÆñØ
ÖðĄÆêàÓþØÚ¢ 2565  Ã«ñþÉ¬Ç«ñáþØÀñâìÙâàÖðĄÆêàÓ 408,611 
ÙñÖ êäðÀéøÔâÀñâìÙâàþØÚ¢ 2565 ÖðĄÆêàÓ 54 êäðÀéøÔâ 
ÉðăæýàÆÀñâìÙâàþØÚ¢ 2565 ÖðĄÆêàÓ 3,770 ÉðăæýàÆ                             
ýÓáûÈäôăáÔ«ìÃØûÖ«ñÀðÙ 25.1 ÉðăæýàÆÔ«ìÚ¢  

êäðÀéøÔâÇĈñüØÀÔñàÖðÀèï ÿÓ¬ÓðÆØôĄ  

- êäðÀéøÔâÛø¬ÙâóêñâÁõĄØÿÚ  ÇĈñØæØ 3 êäðÀéøÔâ 
- êäðÀéøÔâéĈñêâðÙÝØðÀÆñØÖôăÔ¬ìÆþÉ¬ÖðÀèïûÈÝñïÖñÆ
êâöìûÖÃØóÃÁðĄØéøÆ  ÇĈñØæØ 27 êäðÀéøÔâ 

- êÙðÀéøÔâÓ¬ñØÃæñàÚäìÓßðá ÇĈñØæØ 15 êäðÀéøÔâ 
- êäðÀéøÔâÓ¬ñØÃæñàáðăÆáöØ ÇĈñØæØ 6 êäðÀéøÔâ  
- êäðÀéøÔâìÙâà Online ÖðăæÿÚ éĈñêâðÙÛø¬ÖôăÔ¬ìÆÀñâ
ûéâóàÃæñàâø¬üäïÖðÀèï ÇĈñØæØ 3 êäðÀéøÔâ 
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ÝØðÀÆñØÖôăÿÓ¬âðÙ 
ÀñâìÙâàÖðĄÆêàÓ 

81.5% 
 

ÇĈñØæØêäðÀéøÔâ 

54 
 

ÇĈñØæØÉðăæýàÆìÙâà
ûÈäôăá:ÃØ:Ú¢ 

25.1 
 

ûÆóØÖ÷ØÓ¬ñØÀñâìÙâàÖðĄÆéóĄØ 
408,611 ÙñÖ 

ûÈäôăá 2,706.03 ÙñÖ 
Ô«ìÃØÔ«ìÚ¢ 
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êäðÀéøÔâÇĈñüØÀÔñàÖðÀèï ÿÓ¬ÓðÆØôĄ  
- êäðÀéøÔâÛø¬ÙâóêñâÁõĄØÿÚ ÇĈñØæØ 3 êäðÀéøÔâ 
- êäðÀéøÔâéĈñêâðÙÝØðÀÆñØÖôăÔ¬ìÆþÉ¬ÖðÀèïûÈÝñïÖñÆ
êâöìûÖÃØóÃÁðĄØéøÆ ÇĈñØæØ 27 êäðÀéøÔâ 

- êÙðÀéøÔâÓ¬ñØÃæñàÚäìÓßðá ÇĈñØæØ 15 êäðÀéøÔâ 
- êäðÀéøÔâÓ¬ñØÃæñàáðăÆáöØ ÇĈñØæØ 6 êäðÀéøÔâ  
- êäðÀéøÔâìÙâà Online ÖðăæÿÚ éĈñêâðÙÛø¬ÖôăÔ¬ìÆÀñâ
ûéâóàÃæñàâø¬üäïÖðÀèï ÇĈñØæØ 3 êäðÀéøÔâ 
ÙâóèðÖ ÿÓ¬ÇðÓÖĈñýÃâÆÀñâÝðÑØñÙ÷ÃäñÀâÁìÆÙâóèðÖ 

ìá«ñÆÔ«ìûØöăìÆ ýÓáþØÚ¢ 2565 ÙâóèðÖÿÓ¬à÷«ÆûØ¬ØÝðÑØñ
Ãæñàâø¬ ÖðÀèï üäïçðÀáßñÝÖôăÇĈñûÚºØþØ ÀñâÚÎóÙðÔóÆñØ
þê¬ÀðÙÝØðÀÆñØÖ÷ÀâïÓðÙÉðĄØ ÓðÆÔ«ìÿÚØôĄ 

 
 
 
 
 
êäðÀéøÔâéĈñêâðÙÛø¬Ùâóêñâ 

 êäðÀéøÔâ Strategic Management Accounting â÷«ØÖôă 
1/65 : ûÚºØêäðÀéøÔâÖôăØĈñûéØìÀñâÙðÌÉôûÉóÆÀäá÷Ö×¯ ûÝöăìþê¬
Ûø¬ûÁ¬ñâ«æàìÙâà ûÁ¬ñþÇêäðÀÀñâÙðÌÉôÙâóêñâûÉóÆÀäá÷Ö×¯ üäï
éñàñâÕæñÆüÛØÀäá÷Ö×¯þê¬ÚâïéÙÃæñàéĈñûâĂÇþØ
éÕñØÀñâÒ¯Ô«ñÆā üäïûÚºØÿÚÔñàæðÔÕ÷ÚâïéÆÃ¯ÁìÆìÆÃ¯Àâ
ìá«ñÆàôÚâïéóÖ×óßñÝüäïÚâïéóÖ×óÛä 

 êäðÀéøÔâ IR IN ACTION : ûÚºØêäðÀéøÔâÖôăéâ¬ñÆ
ÃæñàéñàñâÕþØÀñâÝðÑØñ×÷âÀóÇìá«ñÆáðăÆáöØ üäïéñàñâÕ
ÀĈñêØÓüØæÖñÆÀñâÚâðÙûÚäôăáØüäïÝäóÀÞ¤¼Ø×÷âÀóÇêäðÆ
ßñæïæóÀãÔ 

 êäðÀéøÔâ Certificate Of Advance Tax Accountant  : 
ûÚºØêäðÀéøÔâÖôăþê¬Ûø¬ûÁ¬ñâ«æàìÙâààôÃæñàûÁ¬ñþÇûÀôăáæÀðÙÀñâ
ÙðÌÉôßñèôìñÀâþØûÉóÆäõÀ éñàñâÕÖĈñÀñâæñÆüÛØÙðÌÉôßñèô
ìñÀâÿÓ¬ìá«ñÆàôÚâïéóÖ×óßñÝ üäïáðÆéñàñâÕûÚºØÖôăÚâõÀèñ
ßñèôìñÀâÖôăàôÃæñàûÉôăáæÉñÌ  
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êäðÀéøÔâÖðÀèïûÈÝñïÓ¬ñØêâöìûÖÃØóÃÁðĄØéøÆ 
 êäðÀéøÔâÝâÙ.æ«ñÓ¬æáÀñâÀâïÖĈñÃæñàÛóÓûÀôăáæÀðÙÃìàÝóæûÔìâ¯ 
(ÈÙðÙÖôă 2) Ý.ç. 2560  

 êäðÀéøÔâÀñâÙâóêñâÆñØýÃâÆÀñâ Progress , ÀñâÓø Cash Flow 
îäî (ì¬ñÆìóÆÔñâñÆ PFM) 

 êäðÀéøÔâÃæñàâø¬ûÙöĄìÆÔ¬ØÀñâÙâóêñâÔ¬ØÖ÷Ø éĈñêâðÙýÃâÆÀñâÀ«ìéâ¬ñÆ  
 êäðÀéøÔâéóÖ×óÚâïýáÉØ¯ÇñÀÀìÆÖ÷ØÝðÑØñÜ¢àöìüâÆÆñØßñáþÔ¬ Ý.â.Ù.
é«ÆûéâóàÀñâÝðÑØñÜ¢àöìüâÆÆñØ â÷«ØÖôă 4 :  
ûÚºØêäðÀéøÔâÖôăé«Æûéâóàþê¬Ûø¬ûÁ¬ñâ«æàìÙâààôÃæñàâø¬ ÃæñàûÁ¬ñþÇ
ÝâïâñÉÙðÌÌðÔóé«ÆûéâóàÀñâÝðÑØñÜ¢àöìüâÆÆñØ   Ý.ç. 2545 üäïÖôă
üÀ¬ÿÁûÝóăàûÔóà üäïûÁ¬ñþÇþØæó×ôÀñâÓĈñûØóØÆñØÁìÆÀìÆÖ÷ØÝðÑØñÜ¢àöì
üâÆÆñØ üäïéóÖ×óÚâïýáÉØ¯ÇñÀéÕñÙðØÝðÑØñÜ¢àöìüâÆÆñØ   

 êäðÀéøÔâUpgrade Ù÷ÃäñÀâÀñâûÆóØéø«ÀñâûÚºØ The Next Normal 
Financial Professional : ûÚºØêäðÀéøÔâÖôăé«Æûéâóàþê¬Ûø¬ûÁ¬ñâ«æàìÙâà
ûÁ¬ñþÇéÕñØÀñâÒ¯ÃæñàûÚäôăáØüÚäÆÁìÆûçâèÏÀóÇüäïýäÀ×÷âÀóÇ 
êäðÆ COVID- 19 ýìÀñéüäïÃæñàÖ¬ñÖñáÁìÆÃØÖĈñÆñØþØá÷Ã Next 
Normal üäïÀäá÷Ö×¯ÀñâÝðÑØñÙ÷ÃäñÀâ ÀñâûéâóàÖðÀèïüê«ÆìØñÃÔ 
ûÝöăìÚäÓäĂìÃçðÀáßñÝÙ÷ÃäñÀâÓ¬ñØÀñâûÆóØ  

 êäðÀéøÔâÀñâÇðÓÀñâÃäðÆéóØÃ¬ñá÷Ãþêà«ìá«ñÆàôÚâïéóÖ×óßñÝ : ûÚºØ
êäðÀéøÔâÖôăûÝóăàçðÀáßñÝáÀâïÓðÙüâÆÆñØüäïÚâðÙûÚäôăáØÖðÀèï (Up 
Skill/Re Skill ) Àä÷«àÙ÷ÃäñÀâ Ó¬ñØýäÇóéÔóÀé¯ ÊõăÆÀñâÇðÓÀñâ
ÃäðÆéóØÃ¬ñûÚºØÀóÇÀââàêØõăÆÖôăûÚºØÝöĄØÏñØÁìÆýäÇóéÔóÀé¯ Àñâ
ÚÎóÙðÔóÆñØÃäðÆéóØÃ¬ñá÷Ãþêà«Ô¬ìÆÀñâÃæñàâæÓûâĂæ (Speed) 
Ãä«ìÆÔðæ (Agility) üà«ØáĈñ (Accuracy) üäïÚâïêáðÓÔ¬ØÖ÷Ø (Cost-
Effectiveness) ûÝöăìé«Æûéâóàþê¬éñàñâÕ üÁ«ÆÁðØüäïÁðÙûÃäöăìØéø«
ûÚ§ñêàñáÿÓ¬ìá«ñÆàôÚâïéóÖ×óßñÝ 

 êäðÀéøÔâìÙâàÁ¬ìÀĈñêØÓ ISO 14001:2015 üäïÀñâÚâïûàóØÖñÆ
éóăÆüæÓä¬ìà : ûÚºØêäðÀéøÔâÖôăþê¬Ûø¬ûÁ¬ñìÙâàûÁ¬ñþÇÕõÆÁ¬ìÀĈñêØÓÁìÆ
àñÔâÏñØ ISO14001:2015 ûÖÃØóÃÀñâÚâïûàóØäðÀèÒïÚ¸Ìêñ
éóăÆüæÓä¬ìàÔñà ISO14001 ÔñàêäðÀÀñâÁìÆ Life Cycle 
Assessment üäïàôÖðÀèïþØÀñâÚâïûàóØäðÀèÒïÚ¸ÌêñéóăÆüæÓä¬ìà
âæàÕõÆÀñâÇðÓÖĈñæðÔÕ÷ÚâïéÆÃ¯ûÚ§ñêàñáüäïýÃâÆÀñâ 

 êäðÀéøÔâûÃäĂÓäðÙéĈñÃðÌ ÀñâÙâóêñâýÃâÆÀñâÀ«ìéâ¬ñÆìá«ñÆàô
ÚâïéóÖ×óßñÝ : ûÚºØêäðÀéøÔâÖôăÛø¬ûÁ¬ñìÙâàÿÓ¬ûâôáØâø¬ûÀôăáæÀðÙûÖÃýØýäáô
üäïØæðÔÀââàÀñâÀ«ìéâ¬ñÆûÝöăìÀñâÝðÑØñìéðÆêñâóàÖâðÝá¯ üäï
üØæÖñÆÀñâûÇâÇñ ÿÀ«ûÀäôăá üäïâïÆðÙÁ¬ìÝóÝñÖÖôăûÀóÓÁõĄØþØýÃâÆÀñâ
À«ìéâ¬ñÆüäïüØæÖñÆÀñâÝóÇñâÒñüÀ¬ÿÁ  
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 êäðÀéøÔâìÙâàÁ¬ìÀĈñêØÓ ISO 45001:2018 üäïÀñâÚâïûàóØìðØÔâñá : ûÚºØ
êäðÀéøÔâÖôăþê¬Ûø¬ûÁ¬ñìÙâàûÁ¬ñþÇÕõÆÁ¬ìÀĈñêØÓÁìÆàñÔâÏñØ ISO45001:2018 
êäðÀÀñâÁìÆÙâóÙÖìÆÃ¯Àâ Ûø¬àôé«æØÿÓ¬ûéôá Ûø¬ØĈñüäïÚâïûàóØÃæñàûéôăáÆ üäï
ÖâñÙÕõÆÚ¸ÇÇðáûéôăáÆìðØÔâñáüäïÀñâÉôĄÙ«ÆìðØÔâñá Ü£ÀÀñâæóûÃâñïê¯ÆñØûÝöăì
ÃæñàÚäìÓßðá (JSA) üäïæóûÃâñïê¯ÆñØüäïàñÔâÏñØÃæñàÚäìÓßðáþØÀñâ
ÖĈñÆñØÁìÆé«æØÆñØêâöìüÛØÀÖôăÔØûìÆâðÙÛóÓÉìÙ 

 êäðÀéøÔâ 8 ÚâïûÓĂØéĈñÃðÌþØÀñâüÔ«ÆÔðĄÆûÇ¬ñêØ¬ñÖôăÃ÷¬àÃâìÆÁ¬ìàøäé«æØÙ÷ÃäÖôă
ìÆÃ¯ÀâÔ¬ìÆâø¬ : ûÚºØêäðÀéøÔâÖôăþê¬Ûø¬ûÁ¬ñìÙâàÖâñÙüØæÖñÆüäïüØæÚÎóÙðÔóüØæ
ÚÎóÙðÔóÔñàÝâïâñÉÙðÌÌðÔóÃ÷¬àÃâìÆÁ¬ìàøäé«æØÙ÷ÃÃä Ý.ç.2562 ÀðÙÀñâ
Ã÷¬àÃâìÆüâÆÆñØéĈñêâðÙéÕñØÚâïÀìÙÀñâ  

 êäðÀéøÔâPDPA & Employee Benefits Insights : ûÚºØêäðÀéøÔâÖôăþê¬Ûø¬ûÁ¬ñ
ìÙâàÖâñÙÕõÆÃæñàâø¬ûÀôăáæÀðÙÀÍêàñáÃ÷¬àÃâìÆÁ¬ìàøäé«æØÙ÷ÃÃä (PDPA) 
ÖôăûÀôăáæÁ¬ìÆÀðÙÆñØ HR âæàÖðĄÆ ÙÖÙñÖêØ¬ñÖôăÁìÆÜ¦ñá HR üäïÙ÷ÃäñÀâþØ
ÀñâÚÎóÙðÔóÔñàÀÍêàñá PDPA üäïìðÝûÓÔüØæÖñÆÀñâÃĈñØæÒÛäÚâïýáÉØ¯
ÝØðÀÆñØþØÚ¢ 2565 þØûâöăìÆ Turn Over Rate üäïÀñâÔðĄÆéàà÷ÔóÏñØ 

 êäðÀéøÔâÀñâÇðÓÖĈñÙðÌÉô ÁìÆ×÷âÀóÇâðÙûêàñÀ«ìéâ¬ñÆüäïÁñá
ìéðÆêñâóàÖâðÝá¯ : ûÚºØêäðÀéøÔâÖôăþê¬Ûø¬ûÁ¬ñìÙâàÇïÖâñÙÕõÆàñÔâÏñØÀñâ
âñáÆñØÖñÆÀñâûÆóØÖôăûÀôăáæÁ¬ìÆÀðÙ×÷âÀóÇâðÙûêàñÀ«ìéâ¬ñÆ üäï×÷âÀóÇÁñá
ìéðÆêñâóàÖâðÝá¯ üäïÇðÓÖĈñÙðÌÉôÿÓ¬ìá«ñÆÕøÀÔ¬ìÆÔñàñÔâÏñØ ìôÀÖðĄÆÖâñÙÕõÆ
êäôÀûÀÒÐ¯ÀñââðÙâø¬âñáÿÓ¬ Ã«ñþÉ¬Ç«ñáÔñàñÔâÏñØâñáÆñØÖñÆÀñâûÆóØ 

 êäðÀéøÔâûÁ¬ñþÇ ûÁ¬ñÕõÆ éâ¬ñÆÃæñàÔâïêØðÀ üäïûÔâôáàÃæñàÝâ¬ìàþÉ¬
ÀÍêàñá PDPA ìá«ñÆÕøÀÔ¬ìÆ üäïÚäìÓßðá : ûÚºØêäðÀéøÔâÖôăþê¬Ûø¬ûÁ¬ñìÙâà
ÔâïêØðÀÕõÆÃæñàéĈñÃðÌÁìÆÁ¬ìàøäé«æØÙ÷ÃÃäÔñàÀÍêàñá PDPA ûÝöăìþê¬ØĈñ
üØæÃóÓüäïæó×ôÚÎóÙðÔóÁìÆÀÍêàñáÿÚÚâðÙþÉ¬ÀðÙÀñâÖĈñÆñØÿÓ¬ìá«ñÆÕøÀÔ¬ìÆ
ÔñàÀÍêàñá 

 êäðÀéøÔâÀñâÃĈñØæÒÛäÚâïýáÉØ¯ÝØðÀÆñØÓ¬æáêäðÀÃÒóÔçñéÔâ¯ÚâïÀðØßðá 
2565 (TAS19) Online : ûÚºØêäðÀéøÔâÖôăþê¬Ûø¬ûÁ¬ñìÙâàûÁ¬ñþÇÕõÆâñáäïûìôáÓ
ÛäÚâïýáÉØ¯ÝØðÀÆñØ üäïàñÔâÏñØÀñâÙðÌÉôÿÖáÈÙðÙÖôă 19 üäïûÁ¬ñþÇÕõÆ
ÚâïýáÉØ¯üäïÃæñàÇĈñûÚºØÁìÆÀñâÃĈñØæÒéĈñâìÆÛäÚâïýáÉØ¯ÝØðÀÆñØ 
ûÝöăìþê¬Ûø¬ÖôăûÀôăáæÁ¬ìÆÃĈñØæÒÿÓ¬ìá«ñÆÕøÀÔ¬ìÆüäïÃâÙÕ¬æØ 

 êäðÀéøÔâREVIT STRUCTURE Basic Modeling & What's new in Revit 
Structure 2023 : ûÚºØêäðÀéøÔâÖôăþê¬Ûø¬ûÁ¬ñìÙâàÖâñÙÕõÆÀñâûÚäôăáØüÚäÆ/
éóăÆþêà«ÁìÆýÚâüÀâà Revit Structure 2023 üäïéñàñâÕéâ¬ñÆüÙÙÇĈñäìÆ 
3D ÖðĄÆþØÓ¬ñØýÃâÆéâ¬ñÆüäïéÕñÚ¸ÔáÀââàÿÓ¬ìá«ñÆÓôàñÀÁõĄØ 

 êäðÀéøÔâHR STRATEGY in New Normal : ûÚºØêäðÀéøÔâÖôăþê¬Ûø¬ûÁ¬ñìÙâà
éñàñâÕÀĈñêØÓüØæÖñÆÀñâÚâðÙûÚäôăáØüäïÝäóÀÞ¤¼Ø×÷âÀóÇêäðÆßñæïæóÀãÔó 
üäïéâ¬ñÆÃæñàéñàñâÕþØÀñâÝðÑØñ×÷âÀóÇìá«ñÆáðăÆáöØ                                                                            
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 êäðÀéøÔâAutodesk Docs Workshop By BIM Chiangmai Weera 
Wissawakarn : ûÚºØêäðÀéøÔâÖôăþê¬Ûø¬ûÁ¬ñìÙâààôÃæñàâø¬ÃæñàûÁ¬ñþÇþØÀñâ
þÉ¬ýÚâüÀâà Auto desk Docs Workshop ûÚºØìá«ñÆÓô üäïéñàñâÕ
Úâïá÷ÀÔ¯þÉ¬ÀðÙÆñØììÀüÙÙÓ¬ñØæóçæÀââàüäïÓ¬ñØéÕñÚ¸ÔáÀââàûÝöăìþÉ¬
éĈñêâðÙÀñâÙâóêñâÆñØÀ«ìéâ¬ñÆÿÓ¬ìá«ñÆàôÚâïéóÖ×óÛäüäïàôÚâïéóÖ×óßñÝ 

 êäðÀéøÔâÀñâÙâóêñâéðÌÌñýÃâÆÀñâÀ«ìéâ¬ñÆàöììñÉôÝ ÃâðĄÆÖôă 1/2565 : 
ûÚºØêäðÀéøÔâÖôăþê¬Ûø¬ûÁ¬ñìÙâààôÃæñàâø¬ÃæñàûÁ¬ñþÇþØÙÖÙñÖ êØ¬ñÖôă Ãæñàâø¬ 
üäïÖðÀèïÖôăÇĈñûÚºØÔ¬ìÆàô þØÀñâÙâóêñâéðÌÌñýÃâÆÀñâÖñÆæóçæÀââà
üäïÀñâÀ«ìéâ¬ñÆéñ×ñâÒøÚýßÃ (Infrastructure Construction In 
dusty) ûÝöăìÀñâÝðÑØñûçâèÏÀóÇüäïéðÆÃàÁìÆÚâïûÖç 

 êäðÀéøÔâCULTURE OF INNOVATION WORKSHOP ÚâðÙÀäá÷Ö×¯éø«
ìÆÃ¯Àâüê«ÆØæðÔÀââà : ûÚºØêäðÀéøÔâÖôăþê¬Ûø¬ûÁ¬ñìÙâàéâ¬ñÆéââÃ¯ÃæñàÃóÓ 
üäïììÀüÙÙÛ«ñØûÞâàûæóâ¯ÃÖðĄÆ 4 ÔðæÀñâéø«ÀñâûÚäôăáØüÚäÆìá«ñÆ  
³People Process Data üäï Technology´ üäïéñàñâÕÚâïá÷ÀÔ¯þÉ¬üäï
ÚâðÙûÚäôăáØÀñâÖĈñÆñØþê¬À¬ñæéø«ÀñâûÚºØìÆÃ¯ÀâæðÑØ×ââà 

 êäðÀéøÔâ Strategy Execution : ûÚºØêäðÀéøÔâÖôăþê¬Ûø¬ûÁ¬ñìÙâàûÁ¬ñþÇÕõÆ
ÀâìÙÃæñàÃóÓ ûÃâöăìÆàöì üäïÀñâÀĈñêØÓûÚ§ñêàñáûÉóÆÀäá÷Ö×¯ÀðÙ×÷âÀóÇ
ÿÓ¬ìá«ñÆûêàñïéà üäïéñàñâÕéâ¬ñÆæó×ôÀñâÓĈñûØóØÀñâÔñàÀäá÷Ö×¯Öôă
ÚâïéÙÃæñàéĈñûâĂÇ Û«ñØÀñâéâ¬ñÆéßñÝüæÓä¬ìàÁìÆÀñâéöăìéñâÖôăûÚºØ
ýìÀñéüäïÀñâÃóÓØìÀÀâìÙ 

 êäðÀéøÔâûÇñïäõÀ NPAEs Ó¬ñØâñáÿÓ¬üäïéóØÖâðÝá¯ Ýâ¬ìàêäðÀûÀÒÐ¯Öôă
ûÀôăáæÁ¬ìÆÀðÙßñèô : ûÚºØêäðÀéøÔâÖôăþê¬Ûø¬ûÁ¬ñìÙâàÝðÑØñÃæñàâø¬Ó¬ñØâñáÿÓ¬
üäïéóØÖâðÝá¯ üäïêäðÀûÀÒÐ¯ÖôăûÀôăáæÁ¬ìÆÀðÙßñèôÀñÀâéĈñêâðÙÀóÇÀñâÖôăÿà«àô
é«æØÿÓ¬ûéôá éñ×ñâÒï (NPAEs) ûÝöăìûÝóăàÁôÓÃæñàéñàñâÕÁìÆÝØðÀÆñØ
üäïçðÀáßñÝÁìÆìÆÃ¯Àâþê¬éøÆÁõĄØ 

 êäðÀéøÔâDTP-W3 ³Derivative Training Program (WARRANT)´ : ûÚºØ
êäðÀéøÔâÖôăþê¬Ûø¬ûÁ¬ñìÙâààôÃæñàâø¬ ÃæñàûÁ¬ñþÇþØûâöăìÆÁìÆÔâñéñâìØ÷ÝðØ×¯ 
êâöìDerivative üäïüØæÃóÓÀñâÀĈñêØÓâñÃñüäïêäðÀûÀÒÐ¯ÖôăûÀôăáæÁ¬ìÆ
ÀðÙÀñâììÀþÙéĈñÃðÌüéÓÆéóÖ×óÖôăÇïÊöĄìê÷¬ØéñàðÌ (Warrant) ûÝöăìØĈñàñ
ÚâðÙþÉ¬ÀðÙ×÷âÀóÇÿÓ¬ìá«ñÆàôÚâïéóÖ×óßñÝ 

 êäðÀéøÔâÙÖÙñÖØðÀÇðÓÊöĄì ÇðÓêñ ûÝöăìäÓÔ¬ØÖ÷ØüäïÃ«ñþÉ¬Ç«ñá : ûÚºØ
êäðÀéøÔâÖôăþê¬Ûø¬ûÁ¬ñìÙâàÇïÿÓ¬ûâôáØâø¬ üäïûÁ¬ñþÇÀñâÙâóêñâÇðÓÀñâ
ÖâðÝáñÀâ (Man Material üäï Money) üäïéñàñâÕæóûÃâñïê¯Ú¸ÇÇðá
ßñáþØ ßñáØìÀÁìÆéĈñûêÔ÷éĈñÃðÌÁìÆÀñâûÀóÓæóÀãÔóßñáþØìÆÃ¯Àâ üäï
ßñáØìÀìÆÃ¯Àâ ìôÀÖðĄÆáðÆÖĈñþê¬Ûø¬ûÁ¬ñìÙâàÖâñÙÕõÆæó×ôâðÙàöìûàöăìûÀóÓ
æóÀãÔ ÚâðÙûÚäôăáØßðáÃ÷ÀÃñàÇïßñáØìÀþê¬ûÚºØýìÀñé 
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 êäðÀéøÔâPDPA ÀðÙÀñâÙâóêñâÇðÓÀñâÁ¬ìàøäé«æØÙ÷ÃÃäÓ¬ñØ
üâÆÆñØ : ûÚºØêäðÀéøÔâÖôăþê¬Ûø¬ûÁ¬ñìÙâàÔâïêØðÀÕõÆÃæñàéĈñÃðÌÁìÆ
Á¬ìàøäé«æØÙ÷ÃÃäÓ¬ñØüâÆÆñØÔñàÀÍêàñá PDPA üäïéñàñâÕ
ÙâóêñâÇðÓÀñâÁ¬ìàøäÓ¬ñØüâÆÆñØÿÓ¬ìá«ñÆÃâÙÕ¬æØüäïÕøÀÔ¬ìÆ
ÔñàÖôăÀÍêàñáÀĈñêØÓ 

 êäðÀéøÔâüØæÃĈñÝóÝñÀèñçñäÍôÀñÖôăØ«ñéØþÇ â÷«ØÖôă 1 : ûÚºØêäðÀéøÔâÖôă
þê¬Ûø¬ûÁ¬ñìÙâààôÃæñàâø¬ ÃæñàûÁ¬ñþÇìÆÃ¯Ãæñàâø¬ÀÍêàñáüâÆÆñØ
Ó¬ñØÙâóêñâÆñØÙ÷ÃÃä üäïçõÀèñ æóûÃâñïê¯Ú¸ÌêñûÝöăìûéâóàéâ¬ñÆ
ÖðÀèïæó×ôÃóÓýÓáþÉ¬êäðÀÀÍêàñá 

 êäðÀéøÔâÀÍêàñáüâÆÆñØÖôăØñáÇ¬ñÆ äøÀÇ¬ñÆÔ¬ìÆâø¬ â÷«ØÖôă 1 : ûÚºØ
êäðÀéøÔâÖôăþê¬Ûø¬ûÁ¬ñìÙâààôÃæñàâø¬ ÃæñàûÁ¬ñþÇûÀôăáæÀðÙÀÍêàñá
üâÆÆñØüäïéñàñâÕØĈñÿÚÚâðÙþÉ¬üäïÚÎóÙðÔóÿÓ¬ìá«ñÆÕøÀÔ¬ìÆ üäïûÝöăì
äÓÃæñàÁðÓüá¬ÆÓ¬ñØüâÆÆñØüäïäøÀÇ¬ñÆàôÃæñàÚäìÓßðáþØÀñâ
ÖĈñÆñØ 

 êäðÀéøÔâûÇñïäõÀàñÔâÏñØÙðÌÉôÖñÆÓ¬ñØéóØÖâðÝá¯ÿà«êà÷ØûæôáØ : 
ûÚºØêäðÀéøÔâÖôăþê¬Ûø¬ûÁ¬ñìÙâààôÃæñàâø¬üäïûÁ¬ñþÇûÀôăáæÀðÙâñáäïûìôáÓ
þØÙðÌÉô ÖôăÓóØ ìñÃñâ üäïì÷ÚÀâÒ¯, ìéðÆêñâóàÖâðÝá¯ûÝöăìÀñâäÆÖ÷Ø 
üäï éóØÖâðÝá¯ÿà«àôÔðæÔØ æ«ñàôêäðÀûÀÒÐ¯þØÀñââðÙâø¬âñáÀñâ Àñâ
ÃĈñØæÒÃ«ñûéöăìàâñÃñ / Ã«ñÔðÓÇĈñêØ«ñá üäïÀñâæðÓàøäÃ«ñ ìá«ñÆÿâ 
ûÝöăìþê¬éñàñâÕØĈñàñÚâðÙþÉ¬ÿÓ¬ìá«ñÆÕøÀÔ¬ìÆ 
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êäðÀéøÔâÓ¬ñØÃæñàÚäìÓßðá 
 êäðÀéøÔâéðààØñûÝöăìüäÀûÚäôăáØìÆÃ¯Ãæñàâø¬ûÉóÆØæðÔÀââàÓ¬ñØÃæñàÚäìÓßðá 
ýÓá éÕñÙðØé«ÆûéâóàÃæñàÚäìÓßðá ìñÉôæìØñàðáüäïéßñÝüæÓä¬ìàþØÀñâ
ÖĈñÆñØ 

 êäðÀéøÔâÃæñàÚäìÓßðá ìñÉôæìØñàðá üäïéßñÝüæÓä¬ìàþØÀñâÖĈñÆñØ éĈñêâðÙ
äøÀÇ¬ñÆÖðăæÿÚ üäïäøÀÇ¬ñÆûÁ¬ñÖĈñÆñØþêà« ýÓá Ã÷ÒçðÀÓóćéÀ÷ä éÀ÷äýÔ 

 êäðÀéøÔâÃÒïÀââàÀñâÃæñàÚäìÓßðá ìñÉôæìØñàðáüäïéßñÝüæÓä¬ìàþØÀñâ
ÖĈñÆñØ ÁìÆéÕñØÚâïÀìÙÀóÇÀñâ ýÓá éÕñÙðØÜ£ÀìÙâàÓ¬ñØÃæñàÚäìÓßðáþØ
ÀñâÖĈñÆñØ ÙâóèðÖ Ö­ìÚ ýÚâûÞéÉðăØüØä üìØÓ¯ ÓôûæääìÚûàØÔ¯ ÇĈñÀðÓ  

 êäðÀéøÔâüØæÚÎóÙðÔóÀñâæóûÃâñïê¯ìÆÃ¯ÀâûÝöăìÇðÓÀñâÃæñàÚäìÓßðá â÷«ØÖôă 2 ýÓá 
éÕñÙðØé«ÆûéâóàÃæñàÚäìÓßðá ìñÉôæìØñàðáüäïéßñÝüæÓä¬ìàþØÀñâÖĈñÆñØ 

 êäðÀéøÔâßñÃôâ«æàþÇ À«ìéâ¬ñÆÚäìÓßðá ýÓá ÀìÆÃæñàÚäìÓßðáüâÆÆñØ 
 êäðÀéøÔâÀñâÇðÓÀñâéñâûÃàôüäïâïÆðÙûêÔ÷È÷ÀûÈóØ ýÓá çøØá¯é«ÆûéâóàÃæñà
ÚäìÓßðáüäïìñÉôæìØñàðáßøàóßñÃ  

 êäðÀéøÔâÖÙÖæØêäðÀéøÔâÛø¬ÃæÙÃ÷àÀñâþÉ¬ÆñØÚ¸»ØÇðăØ Ûø¬áõÓûÀñïæðéÓ÷ Ûø¬þê¬
éðÌÌñÒ Ûø¬ÙðÆÃðÙÚ¸»ØÇðăØûêØöìçôâèï Ú¸»ØÇðăØÁñéøÆ Ú¸»ØÇðăØêìéøÆ ýÓá Ã÷ÒçðÀÓóćéÀ÷ä 
éÀ÷äýÔüäïÃ÷ÒÀââÒóÀñâ¯ ÓæÆàïäó 

 éðààØñììØÿäØ¯Ó¬ñØÃæñàÚäìÓßðáüäïìñÉôæìØñàðá (ßñÃûêØöì) ÚâïÇĈñÚ¢ čĐđĐ 
ýÓá éÕñÙðØé«ÆûéâóàÃæñàÚäìÓßðá ìñÉôæìØñàðáüäïéßñÝüæÓä¬ìàþØÀñâ
ÖĈñÆñØ  

 êäðÀéøÔâûÇ¬ñêØ¬ñÖôăÃæñàÚäìÓßðáþØÀñâÖĈñÆñØ âïÓðÙ êðæêØ¬ñÆñØ ýÓá éÕñÙðØ
Ü£ÀìÙâàÓ¬ñØÃæñàÚäìÓßðáþØÀñâÖĈñÆñØ ÙâóèðÖ Ö­ìÚ ýÚâûÞéÉðăØüØä üìØÓ¯ Óô
ûæääìÚûàØÔ¯ ÇĈñÀðÓ 

 êäðÀéøÔâÃæñàÚäìÓßðáþØÀñâÖĈñÆñØþØÖôăìðÙìñÀñç â÷«ØÝóûçè ýÓá éÕñÙðØ
Ü£ÀìÙâàÓ¬ñØÃæñàÚäìÓßðáþØÀñâÖĈñÆñØ Ú¡»ØÖìÆÀâ÷­Ú  

 êäðÀéøÔâûÇ¬ñêØ¬ñÖôăÃæñàÚäìÓßðáþØÀñâÖĈñÆñØ âïÓðÙÙâóêñâÆñØ ýÓá éÕñÙðØ
Ü£ÀìÙâàÓ¬ñØÃæñàÚäìÓßðáþØÀñâÖĈñÆñØ ÙâóèðÖ Ö­ìÚ ýÚâûÞéÉðăØüØä üìØÓ¯ Óô
ûæääìÚûàØÔ¯ ÇĈñÀðÓ 

 êäðÀéøÔâÜ£ÀÊ¬ìàüÛØÓðÙûÝäóÆüäïìÝáÝêØôÿÞÚâïÇĈñÚ¢ 2565 (éĈñØðÀÆñØþêÌ«) 
ýÓá Ã÷ÒçðÀÓóćéÀ÷ä éÀ÷äýÔ 

 êäðÀéøÔâüØæÖñÆûÉóÆæóÉñÀñâÓ¬ñØÀñâÔâæÇæðÓ æóûÃâñïê¯ üäïÚâïûàóØéñâûÃàô
ìðØÔâñá Ãæñàâ¬ìØ üéÆéæ«ñÆ üäïûéôáÆ ýÓá éÕñÙðØé«ÆûéâóàÃæñàÚäìÓßðá ìñ
ÉôæìØñàðáüäïéßñÝüæÓä¬ìàþØÀñâÖĈñÆñØ  

 êäðÀéøÔâÃæñàÚäìÓßðáþØÀñâÖĈñÆñØþØÖôăìðÙìñÀñç ýÓá ØñáæóÉðá ÖñâðÔØ¯ üäï
Øñá×ØÀâ æðÑØñØó×óÀâ 

 êäðÀéøÔâÝðÑØñ ÇÚ.ûÝöăìûÚºØÛø¬ØĈñÀñâÁðÙûÃäöăìØìÆÃ¯Àâé÷Áßñæï ýÓá ÀìÆ
ÃæñàÚäìÓßðáüâÆÆñØ ÀâàéæðéÓóÀñâüäïÃ÷¬àÃâìÆüâÆÆñØ  
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